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	【詳細版】令和５年度スポーツ産業の成長促進事業「スポーツ×テクノロジー活用推進事業（ＤＸ推進及びデータ活用支援事業）」委託成果報告書�独立リーグ球団でのVRを活用した指導収益・ファン・スポンサー創出
	スライド番号 2
	目次
	当事業ではVRを活用したアカデミー・部活動委託事業・イベント運営を行い、それらが独立リーグ球団における新たな収益源創出・ファン獲得・地域社会貢献、スポンサー獲得に繋がる可能性を実証した
	当事業はVR・アプリを活用した主に4つの取り組みを通じて、独立リーグ球団における新たな収益源創出・ファン獲得・地域社会貢献可能性並びに活動をきっかけにしたスポンサー獲得可能性を探った
	2023/9-2024/3を実証事業期間とし、アカデミー指導、部活動指導、ファン化イベント、スポンサー意向ヒアリングを行った
	当事業を通じ新たな収益源創出・ファン獲得・地域社会貢献・スポンサー獲得可能性という目的が果たされるか各取り組みに仮説を立てていたが、それぞれの仮説が実証されることを確認した
	生徒・保護者からも評価を受けており、指導者からも前向きな意見をいただき、アカデミー運営責任者も月謝設定含め事業化が可能と判断した
	生徒・教育委員会・教員・球団選手全てから前向きな声があがった。当スキームを活用することで技術指導が可能な人材の確保が難しい地域でも部活動を完全移行することが可能となる
	同競技イベント、競技間イベントのどちらにおいても認知・関心向上効果が確認され、競技間連携イベント体験者の来場検討率も高かった
	ヒアリング結果及び企業規模と広告宣伝費の関係性を踏まえると、以下の大きく4つの要件を満たす企業がスポンサー候補であり、実際に要件を満たしたヒアリング先はスポンサー意向を示した
	当事業では、独立リーグ球団の目指す姿の一つとして地域社会貢献で好循環を成立させることを提示した。実証事業における各取り組みは目指す姿（好循環）の成立に貢献することが実証された
	当実証事業が継続・拡大した場合、実証事業先では5年間で累計売上10,090万円を見込む�取り組みが他球団にも展開されていけば、当実証事業の収益効果はさらに高まる
	自走化に向けた重大な課題はなく、事業先アカデミーではVR打撃練習技術導入も仮決定している。部活動のみ自治体の意思決定が開始条件となるが、イベント・スポンサーはすぐに取り組み可能である
	テクノロジーを活用したスクール事業・イベントにより、独立リーグ球団において収益源創出・ファン獲得・地域社会貢献ができる事、取り組みをきっかけにしたスポンサー獲得が可能である事が実証できた
	スライド番号 16
	当事業は独立リーグ球団にて実施した。プロ野球独立リーグはNPBと異なる団体が運営するリーグである。人材育成・地域社会貢献・スポーツの発展を主な理念に掲げている
	当事業を行った独立リーグ球団『栃木ゴールデンブレーブス（以降、栃木GB）』も、子どもたちに夢と感動を与えること、地域への貢献、選手の育成を理念として様々な活動を行っている
	独立リーグ球団の売上構成はスポンサーとその他収入が大半を占める。 “地域社会貢献”を通じ、地域密着でファンを増やすことがスポンサー・その他収入の安定的確保につながる
	地域社会貢献をきっかけにファン増加→活動への共感＋地域の盛り上がりでスポンサー増加→球団経営・選手待遇改善→チームが強化→一層地域が盛り上がるという好循環が目指す姿の一つである
	地域社会貢献方法は複数あるが、当事業では主に、球団の強化したい若年層ファンとの接点増加にも繋がり横展開も期待しやすい、“スクール事業”を通じた子どもたちのスポーツ環境高度化に取り組む
	スクール事業は、時間・場所の制約で事業拡大が課題になることも少なくないが、オンライン指導は難しい面もあった。仮想空間（VR）技術活用は両者の弱点を補う新たな指導手段として期待できる
	当事業はVR・アプリを活用した主に4つの取り組みを通じて、独立リーグ球団における新たな収益源創出・ファン獲得・地域社会貢献可能性並びに活動をきっかけにしたスポンサー獲得可能性を探った
	当事業で創出しうる直接収益は指導収入だが、事業を起点にファン・施策パートナーを増加させ、スポンサー収益や興行・物販収益を間接的に拡大する効果（間接収益）も期待される
	2023/9-2024/3を実証事業期間とし、アカデミー指導、部活動指導、ファン化イベント、スポンサー意向ヒアリングを行った
	当事業で活用したテクノロジーは主に2つ。一つ目はVRで軌跡、スピードともに実試合での投球を再現した打撃練習を可能とするVR打撃練習技術”V-BALLER”である
	2つ目のテクノロジーはアプリ（NFT)。アプリを介して生徒・保護者がアカデミーと球団に対するエンゲージメントを深めるアプリを開発・実証した
	スライド番号 28
	アカデミーでは、VR打撃練習技術を活用し指導品質を高度化・均質化することによる月謝収益拡大可能性、VR打撃練習技術・アプリを通じた生徒・保護者のエンゲージメント向上可能性を実証した
	実証事業を行った野球アカデミーの生徒総数は約150名。県外から通学する生徒がいるほど評判は高いが、事業の更なる拡大に向け指導の高度化・均質化・効率化を目指している
	当事業ではVR技術を用いた指導を新たなサービスを、ビジネススキームとしてアカデミーに組み込めないかを模索した
	全国的にスポーツ関連の習い事に対する月謝は上昇傾向。スポーツスクールはプロ・元プロによる指導かつ先進技術を活用する場合（当事業が該当する）に月謝が高額化する傾向にある
	現アカデミーの月謝は10,000円。先端技術活用・指導者属性別の月謝事例に鑑みると既存アカデミーにVRを追加した場合14,000円/月程度に月謝を変更（増額）可能と想定する
	アカデミー生徒約10名を対象に、VR打撃練習技術での練習・指導を合わせて4か月間実施した。�アプリによる生徒・保護者自身による練習データ確認・練習ノートの記入は1か月実施した
	全生徒の技術的向上を観測。また、使用した生徒全員が技術的向上を体感。球速・球種への対応、タイミングの安定といった効果のほか、データを通じ課題が明確になったと全員が回答した
	VR打撃練習技術・アプリを用いた練習・指導において練習のモチベーション向上効果、球団への愛着が増加したとの声を確認した
	VR打撃練習技術自宅利用者全員が自宅利用に前向きな感想を抱いた。利用は練習場所の確保が前提となることが最大のネック
	VR打撃練習技術でデータが可視化されること・データに基づく指導・子どもが楽しんでいたことなどに高い評価を得た。想定月謝額も妥当であり、当事業を他の保護者にも推奨したいという声があがった
	アカデミー指導者2名にヒアリングを実施。VR打撃練習技術活用により指導の高度化・効率化・均質化が期待できる旨が確認できた
	運営責任者からは現アカデミーでのVR打撃練習技術追加、VR打撃練習技術自宅利用サービスともに事業化に前向きな声を獲得した
	生徒・保護者からも評価を受けており、指導者からも前向きな意見をいただき、アカデミー運営責任者も月謝設定含め事業化が可能と判断した
	初年度に既存アカデミーへの追加サービスを30人、新サービスを30人に展開し、以降順調に生徒数を増やしていった場合、売上高累計は5年目には5,040万円、利益は3,078万円となる見込である
	自走化・横展開に向けては、生徒集客（需要）と、データ分析人材の育成・生徒数拡大に備えた指導者の確保（供給）が必要であるが、いずれもクリアできる見込である
	実証事業先アカデミーでは24年6月よりVR打撃練習技術の導入が仮決定*1している
	スライド番号 45
	部活動指導では、VR打撃練習技術活用により部活動地域移行の担い手となりうるか、オフシーズンの球団選手にとっての収入源となりうるかを調査した
	部活動の地域移行化には多様な形があるが、組織文化的な課題、実務的な課題があるとされている�当事業では実務課題の解消（指導者・場所の確保、採算構造）が主な実証課題となる
	当事業ではVR技術でリモートを併用した指導を可能とすることで、コストを抑えながら民間の質の高い人材に部活動地域移行の一端を担わせるスキームを模索した
	他自治体の部活動地域移行事例から指導者謝金は2,500円/時間程度が期待できる。また、事例を平均すると指導者委託金は委託料全体の3割程度であることから年間委託料は80万円を想定する
	球団拠点地域の公立中学校の野球部員13名を対象に、VR機器での練習・指導を合わせて4か月間実施した
	VR打撃練習は自主練習に近い形で運用でき教員の管理負荷が軽減されていた。�球団選手は初対面かつリモートでもデータに基づき生徒毎の傾向を理解した上で指導ができていた
	現地指導日は、選手とのバッティング対決・選手との質疑応答の時間を設けることで球団への愛着形成を図った
	全生徒の技術が向上した。上達実感は7割（8人）、課題が明確になったと感じたのは8割（10人）と生徒自身も効果を実感している
	9割がVR打撃練習を楽しいと回答し、継続を希望した。選手からの指導継続は全員が希望し、�指導を通じ9割が球団・選手への興味が高まった、観戦に行きたいと選手・球団への愛着を示した
	部活動顧問へヒアリングを実施。想定通り、技術指導移行としての有効性は確認できた。�また、事業を通じ学校と球団接点が増えたことで生徒引率での観戦意向が確認できた
	独立リーグ球団の選手からは、指導者としてのやりがい、今後の意欲を体感いただき、かつ経済的な課題の解決にも寄与するとの声があがった
	生徒・教育委員会・教員・球団選手全てから前向きな声があがった。当スキームを活用することで技術指導が可能な人材の確保が難しい地域でも部活動を完全移行することが可能となる
	初年度に3校45人に展開し、以降毎年1校ずつ移行先を増やしていった場合、売上高累計は5年目には2,000万円、利益は342万円となる見込である
	実証事業時に発生した課題は解決できており、球団が地域移行に前向きな自治体とのモデルケースを作り近隣自治体への展開のハブの役割を担うことで自走化・横展開が可能となる
	スライド番号 60
	ファン化イベント実証では、VRでの選手との対戦体験を通じて球団の認知拡大・興味醸成が図れるかを調査した
	来場増加に向けては地域住民と球団の接触回数を増やし認知拡大したうえで、住民との親密度を深め興味関心を高める必要がある。イベントは親密度を深める接点として運営されている
	イベントを通じ印象に残すには選手参加が効果的だが、全てのイベントに選手が参加するのは難しい。VRでの選手との対戦体験ならば、疑似的に選手と触れ合えるため、印象に残りやすいのではないか
	イベントは出展先も重要である。近年では複数チームで連携し地域一体型イベントを開催し相互送客・相乗効果を狙う動きが増えている。当事業も地域一体型を前提とする
	実証事業では、地域一体型野球イベントと他競技連携イベント（他競技試合）に出展し、�VRでの選手との対戦体験を提供した
	同競技イベント、競技間イベントのどちらにおいても認知・関心向上効果が確認され、競技間連携イベント体験者の来場検討率も高かった
	初期段階では県内の野球イベントを中心にブースの出展をすることで、新規ファン獲得に寄与できる
	スライド番号 68
	スポンサー意向調査では、企業が当事業が創出する社会的・経済的価値に賛同しスポンサー意向を示す可能性とスポンサー獲得に向けた課題を整理した
	県内を中心に順調にスポンサーを獲得している。一方、新規獲得においては県内の他競技チームと比較するとスポンサード露出による経済効果が弱い傾向にあり、他要素での差別化を必要としている
	スポーツへのスポンサー経験を有する企業に対し、スポンサー先選定時重視事項、取り組み毎（アカデミー・部活動・イベント）の支援価値・提示金額の妥当性・変更希望要素をヒアリングした
	アカデミー・部活動は50万円、イベントは250万円のスポンサー価格を提示。経済的価値・社会的価値を合わせると企業による拠出金額以上の価値創出がなされる想定である
	ヒアリング結果及び企業規模と広告宣伝費の関係性を踏まえると、以下の大きく4つの要件を満たす企業がスポンサー候補であり、実際に要件を満たしたヒアリング先はスポンサー意向を示した
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