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課題意識

• そもそもNano Terasuが含まれるエコシステムはどのような構
造なのか（R&Dとは何か、何を目指しどう評価されるべきか）

• そもそもエコシステムやオーケストレーションに取り組んで成果

を出している事例はあるのか
• エコシステム設計・実装で何がエッセンス、ポイントなのか
• エコシステム設計・実装で陥りやすいトラップは何か
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本日の内容

1. R&Dとは何か、何を目指すべきなのか
2. Nano Terasuに似たエコシステムの成功事例
3.エコシステム設計・実装のエッセンスとトラップ
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1. R&Dとは何か、何を目指すべきなのか
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R&Dとは何か、何を目指すべきなのか

Research and Development
「研究」と「開発」
「研ぎ澄まし」「究める」
「開き」「発展させる」
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R&Dとは何か、何を目指すべきなのか

研究（R) 新規事業（B)開発（D)

研ぎ澄まし
究める
深める
狭める

繋いでいく
デザインする
手渡す

収益化
大きくする
広げる

向かって行こうとする方向が違う
進め方、価値観、評価軸も違う
センターとしての特性が違う

コストセンター プロフィットセンターバリューセンター

未来社会のあり方
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ソニー R&Dエコシステム

• 世の中（ゲーム）を変える技術をソニーから生み出す。そんな北野
氏の構想実現のため、「1つの舞台装置」（北野氏）を作ろうとし
ている。

• ソニーのR&D部門の連携組織「ソニー R&Dエコシステムフォー
ラム」を2022年内にも新設する。各事業の研究開発の幹部級が集
まり、各組織で生まれるアイデアを共有・議論する場となる。
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2. Nano Terasuに似たエコシステムの成功事例
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IP Models to Orchestrate Innovation Ecosystems: IMEC, a 
Public Research Institute in Nano-Electronics

Leten, B., Vanhaverbeke, W., Roijakkers, N., Clerix, A., & Van Helleputte, J. (2013). IP Models to Orchestrate Innovation Ecosystems: IMEC, a 
Public Research Institute in Nano-Electronics. California Management Review, 55(4), 51–64. https://doi.org/10.1525/cmr.2013.55.4.51
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IP Models to Orchestrate Innovation Ecosystems: IMEC, a 
Public Research Institute in Nano-Electronics

Leten, B., Vanhaverbeke, W., Roijakkers, N., Clerix, A., & Van Helleputte, J. (2013). IP Models to Orchestrate Innovation Ecosystems: IMEC, a 
Public Research Institute in Nano-Electronics. California Management Review, 55(4), 51–64. https://doi.org/10.1525/cmr.2013.55.4.51
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UTIE（University of Tokyo Innovation Ecosystem)

東京大学 各務教授 TTOP講演資料より引用
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UTIE（University of Tokyo Innovation Ecosystem)

東京大学 各務教授 TTOP講演資料より引用
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GTIE（Greater Tokyo Innovation Ecosystem)

https://gtie.jp/
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GTIE（Greater Tokyo Innovation Ecosystem)

https://gtie.jp/
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GTIE（Greater Tokyo Innovation Ecosystem)

https://gtie.jp/

協力機関
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3. エコシステム設計・実装のエッセンスとトラップ
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エコシステム設計・実装のエッセンス

オーケストレータがオーナーシップを持って進める
Wide Lends
（自分からの距離は遠いかもしれないが）エコシステム全体にエ
ネルギーを供給してくれる顧客、顧客の顧客・・・に価値を提供
できているか

突き詰めて、顧客とアクターに刺さっているか、つまりニーズと
インセンティブが本当にあるか

半分設計、半分自律の相互作用
最初から動くことはないのでフィードバックを継続的にかける
（Nano Terasuの場合は特に）３つのセンターに対応した設計と
評価のシームレスな組み合わせが必要
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エコシステム設計・実装のトラップ

オーケストレータ、オーナーシップが不在のまま話が進んでしま
う（途中でオーナーシップを持った人が関与しなくなるなどシス
テマティックな無責任体制が構築される）

自分のインセンティブ確保に注力しすぎる
形だけの絵を描いてしまい、動かそうとすると機能しない
動かないアクターの責任にする、もしくは動かないアクターを他
のアクターが過剰にカバーして過負荷になる

少し動かないと諦めて動く部分だけ動かしフィードバックを行わ
ず「やっている感」だけ出す

（Nano Terasuの場合は特に）３つのセンターがばらばらになり
がちなのでその接続を意識的に行う（次ページ赤い丸の部分）



19

R&Dとは何か、何を目指すべきなのか（再掲）

研究（R) 新規事業（B)開発（D)

研ぎ澄まし
究める
深める
狭める

繋いでいく
デザインする
手渡す

収益化
大きくする
広げる

向かって行こうとする方向が違う
進め方、価値観、評価軸も違う
センターとしての特性が違う

コストセンター プロフィットセンターバリューセンター

未来社会のあり方
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