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本日の内容

1. イントロダクション
2. エコシステムとは何か
3. エコシステムの設計・実装のための3フェーズ15ステップから考
えるNano Terasuに必要と思われる取り組み案
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1. イントロダクション
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Nano Terasu・国際放射光イノベーション・スマート研究センター

イノベーション・エコシステム

https://www8.cao.go.jp/cstp/openinnovation/ecosystem/sendai/2-2_thkdai_3.pdf https://www.sris.tohoku.ac.jp/
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東北大学フォーラム2022 資料

https://shuyukai-tohoku-u.net/wp/wp-content/uploads/2022/05/220804_takada.pdf
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経団連

https://www.keidanren.or.jp/policy/2022/024_honbun.html#s1
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エーザイ エコシステム

https://www.eisai.co.jp/company/business/ecosystem/index.html
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Greater Tokyo Innovation Ecosystem

https://gtie.jp/
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２. エコシステムとは何か
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エコシステムとは何か：背景・動機
 政策、研究、産業の広範囲で「エコシステム」という表現が多く使用されている。
 しかし、そもそもどういう意味で使っているのか不明瞭

 マネジメントサイエンス分野でのエコシステム研究が急速に増加している
 トップジャーナル（Top60）で1992年以降329本の学術論文が出版されており、

216本が過去5年以内に出版されている (Bogers, Sims, & West, 2019)
 しかし、その設計・実現プロセスについての検討は十分ではない。

 実務的にも日本企業は（政府も大学も）エコシステムレベルの競争に弱いという認
識がある

 先行研究をレビューし課題を捉えつつ、エコシステムを実際に構築し、実務家のア
ドバイスを得ながら、エコシステムの設計・実装プロセスに関する具体的な提案を
考えてみたい
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エコシステムとは何か

M. G. Jacobides, C. Cennamo, and A. Gawer, "Towards a theory of ecosystems," Strategic 
Management Journal, vol. 39, no. 8, pp. 2255-2276, 2018, doi: 10.1002/smj.2904
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エコシステムとは何か

Web of ScienceのSocial Sciences, general で上位1%の高被引用文献
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エコシステムとは何か

M. Tsujimoto, Y. Kajikawa, J. Tomita, and Y. Matsumoto, "A review of the ecosystem concept — Towards coherent ecosystem design," Technological Forecasting and Social Change, Article vol. 
136, pp. 49-58, 2018, doi: 10.1016/j.techfore.2017.06.032.
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エコシステムとは何か

“To provide a product/service system, an 
historically self-organized or managerially designed 
multilayer social network consists of actors that 
have different attributes, decision principles, and 
beliefs.” (Tsujimoto et al.,2018,TFSC)

• エコシステムは設計することができる人工物
• ただしその振る舞いは自律的なアクターの行動とその連鎖によって予測が難しい
• アクターの行動原理の深い理解とエコシステムを動作させる中でのフィードバック

によるマネジメントが必要
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3. エコシステムの設計・実装のための3フェーズ15
ステップから考えるNano Terasuに必要と思われる
取り組み案
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エコシステムの設計・実装のための3フェーズ15ステップ

1. ビジョンの定義：誰のためにどのような価値を創出するのか（そ
れは本当に顧客にとって価値か）

2. 達成目標の定義（何をどこまでいつまでに達成するのか）

3. 顧客への価値提供のために必要な機能の定義

4. 必要な機能を実現するための仕様の定義
5. オーケストレータを含む各機能を担うアクターの配置計画策定
（オーケストレータが本気なのは前提。その上でエコシステムメ
ンバーが本気でやってくれるか）

第１フェーズ：エコシステム設計フェーズ
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エコシステム設計モデル

Tsujimoto et al. (2020)
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エコシステムの設計・実装のための3フェーズ15ステップ

6. 資金・情報・知財などの権利の流れと帰属のチェック

7. 必要コストの推定（収益は出るか）

8. 顧客の支払い意欲の確認（本当に支払ってくれるのか）
9. オーケストレータを含むアクターへのインセンティブ配分構造
の検討（やる意味があると思ってもらえるか）

10.ガバナンス体制とルールの設定と合意：意思決定プロセス、役
割、権限と責任

第２フェーズ：エコシステム詳細設計フェーズ
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エコシステムの設計・実装のための3フェーズ15ステップ

11.短期・中期・長期のシナリオとポートフォリオの検討
（競合に持続的に勝てる圧倒的優位性は何か）

12.各種リスク（プロダクトリスク・マーケットリスク・
カスタマーリスク）の確認と検証（顧客の生声を聞く）

13.プロトタイプテスト（MVP、MVE）
14.スケールアップ
15.達成目標の達成度評価とエコシステム設計の見直し、
フィードバック

第３フェーズ：エコシステム実装フェーズ
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P-S-T-B Network and Ecosystem Model
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Nano Terasuに必要と思われる項目
ビジョンの定義：顧客は誰で、価値は何か、本当にそれ
は顧客にとっての価値か
オーケストレータは誰か
顧客の支払いは、エコシステムを維持拡大していくに足
るのか
アクターにとってインセンティブは何か、知財などの権
利関係とその帰属の工夫（IMECの例）
シナリオとポートフォリオ：サイエンスと新産業創出
エコシステム設計の共有とフィードバックループ
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