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2020年12月23日
ANAホールディングス

宇宙から国境は見えない。

ANAデジタル・デザイン・ラボが描く

未来のエアライン

Administrator
スタンプ
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モビリティーの破壊的イノベーションを考える

『破壊的イノベーション』によって輸送モードは進化してきた！
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エアラインにとっての破壊的イノベーションを考える

『破壊的（Disruptive）』な存在となるのは誰か？
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LCC

ROCKET

DRONE

AVATAR

エアラインにとっての破壊的イノベーションを考える

新概念！超高速！

低価格！ 利便性！
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ANAの事業ポートフォリオからみた宇宙事業

①ANA顧客（特に富裕層）へ新しい体験価値を提供することで、新たな収益ドメインを確保する。

②旅客機オペレーションのノウハウを提供することで、宇宙産業のスケール化に貢献する。

航空事業 航空付帯事業 ノンエア事業

FSC事業 LCC事業 貨物事業
ビジネスジェット

ドローン

宇宙

新規事業

アバター

宇宙体験・旅行

運航管理

新しい価値提供

ノウハウ活用

超高速輸送

機体整備

宇宙物資輸送

リソース計画

エンタメ ・・・

客室仕様 ・・・



6

活動例① PDエアロスペース ＜出資＞

航空整備士派遣

社外取締役派遣
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活動例② 「SPACE PORT JAPAN」 ＜参画＞

日本に宇宙港を開港し、アジアにおけ

る宇宙旅行ビジネスのハブを目指す。
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活動例③ Virgin Orbitとのパートナーシップ ＜業務提携＞

ジャンボジェット機を利用した人工衛星

打ち上げを支援し日本に誘致。
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活動例④ 低高度衛星活用による飛行経路最適化

©JAXA

超低高度衛星搭載
ドップラー風ライダー

３次元の風速データを

随時収集

出発地
目的地

ジェット気流

最適経路
4000℔
LOSS

7000℔
LOSS

最適な経路を選択することで
大幅な燃料削減が可能となる

ＣＯ２削減 燃料費削減 快適性向上

ＡＮＡモデルから世界のエアラインモデルへ

S-Booster

2017年大賞アイデア
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活動例⑤ 宇宙化粧品／美肌ウェルネスツーリズム

S-Booster

2019年ANA賞
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The next generation of space 
exploration begins here

Consortium On Earth Low-altitude Moon & Mars

【参考】 AVATAR X Program

内閣府近未来技術等社会実装事業
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【参考】 ドローン・エアモビリティのロードマップ
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＜＜ＡＮＡアバタービジョン（妄想）＞＞

2030年 １人で１０体以上のアバターを操作可能

2040年 脳からの指示だけでアバターを操作可能

2050年 アバターと人間の差がなく五感を使用可能

ムーンショットプログラム資料より（内閣府）

【参考】 アバターのロードマップ



自動運転

無人操縦

AI
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【参考】 次世代モビリティを考えるキーワード

宇宙機

ライドシェア

MaaS

サブスク

アバター

空飛ぶクルマ

安全性の担保 社会受容性の醸成

地域での実証実験
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Thank you!!


