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大学入学者選抜 事例報告
産業能率大学 「未来構想方式」 一般選抜

上野陽一
産業能率大学 創設者
日本初の経営コンサルタント

すべてのものがそのモチマエを
100%発揮することが能率である
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100年変わらぬ「産業界の人材育成」

社会人教育部門学生教育部門
社会人大学院大学

学生教育部門と社会人教育部門が連携して産業界の
人材育成に取り組む

企業・地域
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理論と実践の往還で
知識の活用力(実践力)を身につける

実務的な評価
(実践)

専門知識の教授
(理論)

実務家教員
Practitioner Professor

専門教員
Academic Professor
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高大接続・大社接続の取組み
1999年 中央教育審議会『高大接続答申』

キャリア教育に関するインフォーマルな研究会 開始
2004年 高校生のためのキャリア開発プログラム 開始
2007年 総合型選抜 キャリア教育接続方式 開始
2009年 アクティブラーニングの模擬授業(教科科目)を実施
2014年 初年次PBL, 社会人基礎力育成プログラム 開始
2015年 PROGテストの経年(1,2,3年次)実施 開始 
2017年 探究学習支援プログラム 提供開始
2020年 一般選抜 未来構想方式 開始
2022年 総合型選抜 マーケティング・イニシアティブ(MI)方式 開始
2023年 高校生履修可能科目「社会を動かすマーケティング」
2025年 パーソナリティ診断 開発・提供開始
2026年 1on1コーチング, SAによる学生面談 開始 
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一般選抜「未来構想方式」

選抜方法
①大学入学共通テスト（3教科型・5教科型）
②事前記述課題
③試験当日の未来構想レポート ※100分

対象学部
経営学部 経営学科  15名

 マーケティング学科 15名
情報マネジメント学部  10名

日程
2026年

第1日程 2月5日
第2日程 2月19日
第3日程 3月6日

[実施概要]

※同日午後に実施する
 一般選抜と併願可
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未来構想レポート

みなさんは、今、2040年2月5日の日本にいるとします。以下の課題文は、
日本のある地域の1960年代から2040年までの歴史的な変遷を記してい
ます。図表を参照しながら課題文を読み、設問に答えなさい。

問1 未来市は、2040年に存続の危機ともいえるような状況に陥ってしまい
ました。なぜ未来市はこのような状況に陥ってしまったのでしょうか。何
がいけなかったのか（衰退原因）。あなたの考えを書きなさい。

問2 いつ誰が、どのような施策を講じておけば、未来市の衰退を止めること
ができたと思いますか（地域活性化策）。あなたの考えを書きなさい。

問3 上記問2であなたが提示した施策を実行した場合、2040年の未来市
はどのようになっていたと思いますか（施策の効果）。市の人口や産
業、住民の生活、環境などについて幅広く検討して記述しなさい。
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【図表1】未来市の総人口（人）・高齢化率の推移
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【図表2】木材需要（千㎥）木材輸入量（千㎥）木材価格（円）の推移
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【図表3】中心市街地の来街者数・大型ショッピングモールの来店者数の推移

（単位：万人/年間）
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[未来市の概要]
未来市は、岡山県北部最大の都市である。JR岡山駅から快速電車で
約1時間、岡山県の海岸部から山陰にかけて内陸に入り込んだ盆地にあ
る。中国山地のなかにあって未来市だけが平地の多い地域である。周囲
を山に囲まれ、河川もあり、防衛上の立地の良さから江戸時代には10万
石の城下町として栄えた。同時に瀬戸内地方と日本海とをつなぐ出雲街
道の宿駅としての機能も持つ交通の要衝でもあった。年間の平均気温は
14度、8月の平均気温は26度で、瀬戸内気候の地域としては緯度も高
く冷涼で過ごしやすい地域である。
[未来市の歴史]
1960年代
中心市街地は県北最大の商業地であり、広域から買い物客を集めた。
未来市には食肉処理場があり、牛肉の流通拠点となっていた。市内には
精肉店や焼肉店が立地し、家庭ではもつ煮やホルモン炒めなどが日常的
に食べられていた。未来市には、未来城や城下町の景観があり、街の名物
行事である大名行列には毎年数多くの観光客が押し寄せた。
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--- 中略 ---
1990年代 
市の郊外にオープンした大型ショッピングモールは、多くの買い物客を集
め、市民の生活になくてはならないものになった。週末に車でショッピング
モールに出掛ける家族の姿が数多く見られた。他方、中心市街地の賑わい
は失われていった。市は市街地の活性化を目的に地元食材を扱うマルシェ
を開設するなど対策を講じたが、目に見える成果は得られなかった。
--- 中略 ---
2030年代 
「古民家エリア」はブームが一巡し、ゲストハウスの稼働率は低下し、カ
フェや農家レストランも平日の来客数の減少に悩まされるようになった。
高齢化が進む中で、市は「歩いて暮らせる街づくり」をスローガンに、中心市
街地に小規模店舗と公共施設を集約する方針を掲げた。厳しい財政状況
の中、新たに複合施設を建設したが、思うように地元の出店者が集まらず、
オープン後も空き店舗が目立つ皮肉な光景が広がることになった。
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2040年2月5日の状況 
未来市は人口減少、高齢化に苦しんでいる。人口が8万人近くまで減少
した市の産業は限られ、周辺の都市部への人口流出も続いた。数年前か
ら大型ショッピングモールが撤退するという噂があったが、先日、ついに撤退
計画が発表された。
未来市にはたくさんの魅力と地域資源があったはずである。未来市は、
なぜこのような状況に陥ってしまったのだろうか。いつどのような策を講じて
おけば、このような事態になることを避けることができたのだろうか。市民は、
すっかり活力を失った街の姿を眺めながら、これまで市が歩んできた歴史に
思いを巡らせていた。

大学卒業後、策を講じるべき時が訪れるかもしれない。
その時、学修した経営学の知識・スキルを活用して、人を巻き込み、
施策を構築・実行できる人材であってほしいとの願いを込めて出題
（実践主義）
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本方式では、情報検索を目的とした電子機器（スマートフォン、
タブレットPC、ノートパソコン、電子辞書等のいずれか１台の
み）の持ち込みおよびインターネットへの接続が認められていま
す。使用する機器のみ机上に残し、使用しない機器は電源を
切ってカバンにしまってください。試験中に、試験問題の外部へ
の発信、外部とのやり取りおよび生成 AI を使用することは禁
止します。外部との連絡または、生成 AI を使用したことが発
覚した場合は不正行為とみなします。また、上記電子機器での
試験問題、別添の図表を撮影する行為は固く禁じます。撮影あ
るいはその疑いのある行為が、万が一発覚した場合は、不正行
為とみなします。

スマホ持ち込みOK ※使用時間は制限あり
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本方式の企画意図

一般選抜の中で（面接試験以外の方法で）学力の3要素
のうち、特に主体性、思考力、表現力を測りたい。

 PBL(問題解決型学習)など本学の学びのスタイルに
 合致する資質

知識の活用力のベースとなる思考力（情報把握・発想力）
を測りたい。

 「知識は実際に役立ってこそ価値がある」

一般選抜志望者に本学の特色を伝える（ミスマッチ防止）
 IRデータ：学力のミスマッチ＜志向・態度のミスマッチ
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入学前プログラムとの連動

キャリア開発プログラム 社会を動かす
マーケティング

仲間とのグループワーク等を通し
て、自身の将来のキャリアにつ
いて考える3日間

高校生と大学生が本気で社会
課題の解決に挑むプロジェクト
型授業    *科目等履修生制度

[育成する力]
学ぶ力、取捨選択する力、考える力、
将来設計力、意思決定力、コミュニ
ケーション力、プレゼンテーション力

[育成する力]
知識活用力、分析力、協働力、
学修意欲、挑戦意欲、自己効力感、
教え合い・学び合う態度
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探究学習支援
各高校の探究学習の実施状況に応じて、講師派遣や職員研修
などを実施

課題設定
プログラム

[例]

生徒向け

課題設定
コーチング

教員向け

[育成する力] 問題意識、主体性、問題発見力、情報収集力、
情報分析力、構想力、表現力、協働力など
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入学後のプログラムとの連動

SANNO実践PBL *Project Based Learning 問題解決型学習

経営学部「都市型ビジネス」＋初年次に3回のPBL：オリエンテーションプログラム・前期・後期

情報マネジメント学部「コース横断プロジェクト（コース共通科目）」



上野陽一
産業能率大学 創設者
日本初の経営コンサルタント

すべてのものがそのモチマエを
100%発揮することが能率である
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よくある質問

Q. 作問の負担が重くないですか？
A. 現在は作問ノウハウ（モデル地域の選定, 情報の量・多様性など）が
蓄積され、チームで安定的に運用できています。

Q. 未来構想レポートの評価基準は？
A. 1レポートを2名の評価者が8段階で評価しています

（根拠,因果関係など）。経営学部2年次の調査研究報告書
の優秀レポートの選考基準を参考にしています。

Q. 本当に主体性,思考力,表現力を評価できていますか。
A. できていると実感があります。評価者による評価の差
は（おそらく皆様の予想以上に）小さいです。
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Q. スマホ使用可とした経緯は？
A. 問題を作成した後、使用可としました。今後デジタル
ツールがなくなることは考えられない今、実務重視の
本学として使用不可とすることの方が違和感がありま
した（入学後の学びのスタイルとの近接性含め）。

Q. スマホ使用による不正、生成AI使用をどのように防止
していますか？

A. 事前・当日の注意と、利用時間の制限、監督者の増
員で、これまでトラブルは発生していません。
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Q. 受験者数・入学者数は？
A. 経営学部（2学科,3日程計）※2026年度入試実績

3教科型 志願者132名、受験者115名
合格倍率 1.7～4.3倍
入学手続率は一般選抜の中では非常に高いです。

Q. 受験生の感想は？
A. 設問が面白い、楽しく集中して回答することができたと
いう受験生が多いです。

Q. 本方式で入学した学生の入学後の学習状況は？
A. 選抜を伴うプロジェクト型授業などを積極的に履修
する学生が多いです。
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[参考]
大学入学者選抜 好事例集等
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