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全学的ガバナンスと学長のリ ー ダー シップ
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附属6病院
ネットワーク順天堂医院 院長

本事業は、学長のリーダーシップのもと、法人・大学が
一体となって推進する全学的な戦略

大学運営連絡協議会 病院運営協議会



院長のマネジメントと病院運営戦略の策定

医局長会

病院運営協議会

診療委員会

病院運営戦略室
戦略的意思決定の司令塔

院長は、病院運営戦略室を核として、主要会議体を通じ、
データに基づく迅速な意思決定と実行を主導する。

（週次）病院幹部等に
よる実質的協議

（月１回）法人幹部との正式決定

（月２回）全臨床系教授
による方針統一

院長

病院執行部会議

（月１回）全診療科医局長、
外来・病棟医長による方針統一



データ駆動型経営「DREAM」を核とする実行体制

INPUTS OUTPUTS

電子カルテ

部門システム 管理システム

医師勤怠ビーコンデータ

財務データ等

改革の司令塔
「病院運営戦略室」

トップマネジメントによるデータ駆動型大学病院運営基盤強化事業

データ統合・分析・可視化

科学的根拠に基づく
トップマネジメントの意思決定

DREAM
質の高い

                医療提供

効率的で強靭
                な病院経営

国際水準の
               教育・研究

持続可能な
               働き方改革

データ駆動型経営（DREAM）の実現
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