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文部科学省ディスカッションペーパー

イノベーション創出におけるCTOの役割

水田 和裕
AeroEdge株式会社
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『日本CTO*必要論』

世界共通の課題解決を通じて経済成長を実現するための科学技術人材の育成

国内外市場・地域社会

企業

大学
研究機関

研究機関・政府・市場・
企業・社会と協力、

「科学技術」と「市場」をブリッジし
経済的価値創出に導くCTO

科学者（Scientist）

イノベーション（社会実装）発見（ラボ）

経済的価値が評価され
用途が拡大

課題設定
施策

課題設定

政府

経
済
的
価
値
の
発
展

金融機関（全活動の基盤）
日本政策投資銀行
メガ・地方銀行
VC, エンジェル, etc.

課題設定
施策

提言

日本国のCTO機能
国として”目利き”

研究

提言

評価

文部科学省主導の３つ
の柱、大学・国研の機
能強化、博士人材活用
施策などで改革推進

一流のCTOをまずは30人
科学技術人材が、イノベーション戦略を
理解し遂行できれば、科学技術を経済
的価値にトランスフォーメーションできる

*CTO: Chief Technology Officer

最高技術責任者

科学技術  X 戦略 ＝ イノベーション(経済成長)

科学技術の役割の理解
（国民の教育）

製品サービスの提案

資金 資金

事業提案 事業提案
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注）実際はさらに複雑なネットワーク（エコシステム）となる。
特に科学技術の経済的価値創造活動に焦点を当てた
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Kazuhiro MIZUTA, Ph.D, MBA

kazuhiro.mizuta@aeroedge.co.jp

THANK YOU

真のCTO人財を育成する

CTO人財がイノベーションを推進し、日本の成長、世界の課題解決に

寄与することを願って・・
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