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第四世代大学: 
地域・国家・世界とともに価値の共創
「第四世代大学」とは、教育・研究・イノ
ベーションを包括的に捉え、社会的インパク
トと地域発展を強く重視する新たなコンセプ
トである。この考え方では、グローバルに活
躍する大学は、地域、国家、そして世界の
発展に相互作⽤し、社会課題に取り組み、
地域のイノベーションに積極的に関与するこ
とで、地域経済の成長を促進すべきだとされ
ている。
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イノベーションと⼤学の役割の変化
（EUA,2019）



「地域、国家、そして世界の発展に相互作⽤し、共創
し、広範囲にわたる影響を与えることが求められてい
る⼤学は、「第 4 世代⼤学」と呼ばれています。第 4  
世代⼤学は、その伝統的な教育的役割（第 1 世代）、
科学的研究の実施（第 2 世代）、およびスタートアッ
プ企業を強化⽀援する第 3 の使命（第 3 世代）に加え
て、それほど明確ではない直線的なイノベーションの
⾒⽅を追求しています（第 4 世代）」（イノベーショ
ンと⼤学の役割の変化（EUA,2019））

「これまでは競争⼒が地域政策の主な焦点でしたが、
地域開発とそのイノベーション戦略への焦点は広がり、
環境と社会のイノベーションと持続可能性も含まれる
ようになりました。この研究の事例は、都市や地域が
経済成⻑と社会福祉、環境の持続可能性のバランスを
とる対策をますます設計し、問題の分析と解決策の開
発に?学を頼っていることを明確にしています。した
がって、イノベーションは多⾯的に理解されています。
地域や都市は、地域当局の主な責任に対して総合的な
アプローチを追求しています。」
（イノベーションと⼤学の役割の変化（EUA,2019））

イノベーションと⼤学の役割の変化（EUA,2019）





第三世代大学 3rd Generation University
第三世代大学は、自らの研究と教育を通じて価値を創造し、その価値を
社会へ還元することで、イノベーションとインパクトの連続的な循環を
形成する。

学術研究や教育を通
じた「価値」の創出
学術研究や教育を通
じて、新たな知識と
技術を創出する。

「価値」の転換
研究成果や教育から得
られた知識や技術を、
社会的・経済的価値へ
と転換する。

社会への貢献
創出した価値を、イノベーション、人材育成、
協働を通じて社会へ還元する。

研究・教育への再投資
社会的ニーズやフィードバックを、
大学における研究と教育に再投資
し、この循環を持続させる。
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第四世代大学 4th Generation University
第四世代大学（4GU）は、社会とともに最初の段階から価値を共創し、学
界・産業界・行政を統合した、開かれたミッションドリブン型のエコシステ
ムを形成する。

価値の共創
すべてのセクターが最初の段階から協働し、解決策
を企画・検証・実装することで、社会に共有される
インパクトと継続的なイノベーションを生み出す。

持続的な社会貢献・社会インパクト
得られた成果は新たな協働へと再投資され、人類の
知恵、信頼、そして時間とともに進化するオープン
なイノベーション循環を育む。

大学
研究と教育活動に
よって、現実社会の
課題解決に直接貢献
する。

行政・社会
共創を推進する方
向性、政策支援、
社会的ニーズを提
供する。

産業
イノベーションと技
術移転について協働
し、社会的・経済的
価値を創出する。
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これまでのイノベーション・モデル（unidirectional）



4GUが作り出す新しいイノベーション・モデル



観点 ASU（アメリカ） TU/e（オランダ）

駆動力 社会課題解決 産業

モデル New American University 4GU

強み 社会実装・社会変革 技術実装

大学の役割 社会変革装置 イノベーション装置

エコシステムの規模
約150km圏内（アリゾナ
州フェニックス都市圏）
人口約500万人程度

約25～40km圏内
人口約80万人程度

THE世界大学ランキング 201-250位 192位

（資料等をもとに小泉がまとめ）



例えば、、、
半径数百キロ（赤）
半径数十キロ（青）
（イメージ図）

経済圏の大きさのイメージ



アリゾナ州立大学の場合

１５０ｋｍ圏内５００万人の経済圏。
大学＝知の供給機関ではなく、
『社会システムの中核インフラ』に
位置付ける



ASU: New American University

"We have redesigned the university 
from a knowledge institution to a 
social platform."— Michael Crow, 
Fed Communities Interview, March 
24, 2021

「我々ASUは、大学を、単なる知
識生産機関ではなく、社会を支え
るプラットフォームへと再設計し
た。」

New American University: ASUの進化を導く9つの理念：
1.地域との連携（Leverage Our Place）
2.学生の成功を支援（Enable Student Success）
3.社会の変革（Transform Society）
4.学問分野の融合（Fuse Intellectual Disciplines）
5.起業家精神の重視（Value Entrepreneurship）
6.実用的な研究の実施（Conduct Use-Inspired Research）
7.社会への組み込み（Be Socially Embedded）
8.グローバルな関与（Engage Globally）
9.学習者中心の設計（Design for Student Success）

Government/Economic Development
• City of Phoenix: Engages in partnerships to 

promote innovation and economic vitality in 
the region.

• Greater Phoenix Economic Council (GPEC): 
Leads regional economic development efforts, 
attracting businesses and supporting industry 
growth.



•排除ではなく包摂：誰を排除するかではなく、誰を受け入れ、彼らがどのように
成功するかによって評価される。
•公共価値の創出：公共の利益となる研究と発見を推進する。
•地域社会への責任：経済的、社会的、文化的、全体的な健康に対して基本的な責
任を担う

この憲章は、ASUが、公立総合大学として、従来
の大学モデルを超えて、社会的影響力と包括性を
重視する「New American University」としての役
割を果たすことを示している。

1. 学術的卓越性とアクセスの拡大
•研究大学で学ぶ資格のあるすべての学生へのアクセスを維持。
•アリゾナ州の社会経済的多様性に対応したアクセスを確保し、成功の成果に差をつけない。
•学生の第一学年度終了後の継続率を90%以上に維持。
•卒業率を85%以上に向上させ、年間40,000人以上の卒業生を輩出。
•教育の質を継続的に向上させつつ、手頃な価格を維持。
•地理的および経済的障壁を克服し、170,000人の学位取得を目指す学生を受け入れる。
•学生の発展と学習成果を継続的に向上させる。
•すべての社会経済的、地理的、人口統計的背景を持つ学習者を巻き込む。

ASU憲章

2. 学際的研究のグローバルセンターとしての役割拡大
•地球規模の医療センターのプロトタイプを立ち上げる。
•統合された社会科学および包括的な芸術・科学におけるアメリカの主要な発見と学問の中心地と
なる。
•年間研究費を15億ドル以上に増加させ、研究競争力を強化。
•研究、発見、社会経済的に統合されたプログラムを通じて地域の経済競争力を推進。
•イノベーション、起業家精神、持続可能性の分野でアメリカの主要なセンターとして機能する。
•教育および学習技術の分野でアメリカの主要なセンターを創設する。

https://newamericanuniversity.asu.edu/about
/asu-charter-mission-and-goals



大学＝知の供給機関ではなく、
『社会システムの中核インフラ』に位置付ける

3. 地域社会への影響と社会的埋め込みの強化
•ASUを公共企業として活用し、アリゾナ州の教育、学習、発見のリソースの相互作
用ネットワークを強化。
•21世紀のアリゾナ州が直面する重要な社会的、技術的、文化的、環境的課題に対す
る解決策を共同開発し、持続可能性と回復力を確保。
•21世紀のユニバーサルラーナーのニーズに応えるため、個別化された学習経路を通
じて、社会的および技術的変化への適応性を促進。

4. ASU Healthの設計と立ち上げ
•ASUにおける健康観測所を設計・立ち上げる。
•医学および先進医療工学の学校を設計・立ち上げる。
•公衆衛生技術の学校を設計・立ち上げる。
•現在の看護師の育成数を3倍にし、看護研究を10倍に
増加させる。

5. 世界初のグローバル・フューチャーズ・ラボの推進
•ジュリー・アン・リグリー・グローバル・フューチャーズ・ラボの役割を拡大し、
地球規模の課題に対する解決策を提供する世界的リーダーとして機能。
•緊急の地球規模の課題に迅速かつ大規模に対応する能力を構築。
•システム思考に根ざした没入型学習空間を設計し、学習者が複雑なグローバル課題
に取り組む力を育成。
•持続可能なグローバル経済の需要と機会に対応する労働力を創出するため、民間セ
クターのリーダーと提携。
•グローバル・フューチャーズ・ラボの地域ハブを開発し、グローバルな影響力と地
域の影響力を強化し、解決策がグローバルに情報提供され、地域で実行可能である
ことを確保。



Eindhoven University of 
Technologyの場合

彼らにとっての地域は、半径２５～５０ｋｍ
圏内の経済活動が中心となっている



• Project initia ted by TU/e  Former Pres ident Robert-Jan 
Smits  who approached Elsevier noting that traditional 
univers ity rankings do not effectively measure what 
universities  are trying to achieve.

• Worldwide, univers ities  have  experienced head winds  
and increasingly need to demonstrate value

• A 4th Generation Univers ity orchestrates  their regional 
innovation ecosystem with a focus on achieving s ocie ta l 
and economic impact through partners hips  with industry, 
government, and civil society. 

* “The Fourth-Generation University: The New Era of Open Innovation and Ecosystem Thinking” by Marcel Bogers and Maarten Steinbuch.

*

4thgenunivers ity.com

What is  a 4th Generation University? - Background

https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/325584780/BOGERS_STEINBUCH_2023_HMR_Fourth_Generation_University.pdf
https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/325584780/BOGERS_STEINBUCH_2023_HMR_Fourth_Generation_University.pdf
https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/325584780/BOGERS_STEINBUCH_2023_HMR_Fourth_Generation_University.pdf


The project co-developed indicators  and visualizations 
to understand impact and demonstrate success

Education - Alumni Research - Indus tria l partners

Value co-creation - Patents
Governance

Brainport Development is  the 
s trategy-setting organization and 
implementing agent in the 
Eindhoven Brainport region, with 
the TU/e as  core member of the 
Executive Board, responsible for 
setting agendas and ensuring 
delivery

Dimension Indicator

Education % of alumni within the innovation ecosystem 
AND % of alumni with location data

Research % of papers co-authored with the industry 
within the innovation ecosystem

% of papers with dual academic and industry 
affiliation within the innovation ecosystem

% of grants won together with industry within 
the innovation ecosystem

% of papers in key technologies co-authored 
with organizations within the innovation 
ecosystem

Value co-
creation

% of patents co-owned with industry within the 
innovation ecosystem

% of papers cited by 3rd party patents owned by 
organizations within the innovation ecosystem

% of companies founded by alumni within the 
innovation ecosystem

% of papers co-authored with organizations 
within the ecosystem cited by policy documents

Governance University strategy is focused on the ecosystem

University has sufficient capabilities to execute 
the strategy

University has sufficient level of 
valorisation/influence

4thgenunivers ity.com







大学を「知の供給機関」ではなく
国・地域・社会と共創する存在と
して位置付ける

「厚み」のある研究大学群を国
全体で構成する

興味のある大学は、ぜひ登録を。
4thgenunivers ity.com
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