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1. 連携・協働とは
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文部科学省総合教育政策局地域学習推進課. (2021). ～地域の要望や社会の要請に応えるために～: 公共 (図書館実践事例集). 3



リソースの縮減への対応

新しい環境への適応（電子化等）

重複の回避

連携・協働の必要性
新しい利用者へのリーチ

シナジー効果

（参考）Saunders, L., & Corning, S. (2020). From cooperation to collaboration: Toward a framework for deepening library 
partnerships. Journal of Library Administration, 60(5), 453-469.
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概念の整理

他の図書館、国立国会図書館、地方公共団体の議会に附置する図
書室及び学校に附属する図書館又は図書室と緊密に連絡し、協力
し、図書館資料の相互貸借を行うこと。

図書館法第3条1項4号
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概念 目的 活動 活動の構造化 繰り返し

連絡 不明確 不定期に組織間で行われる情報交換 非構造化 一過性

連携・協力 協働実現 同じ目的をもつ機関が協力関係を構築し
て目的達成に取り組むプロセス

半構造化 ある程度ル
ーチン化

協働 目的実現
同じ目的をもつ機関が協力関係を構築し
て目的達成に取り組むこと（住民との連
携・協力の文脈でよく使われる）

構造化 恒常的

概念の整理

（参考）吉池毅志, & 栄セツコ. (2008). 保健医療福祉領域における「連携」の基本的概念整理̶精神保健福祉実践における
「連携」に着目して̶. 桃山学院大学総合研究所紀要, 34(3), 109‒122.
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連携等の意義・効果の理解

互恵関係の成立

資源（予算など）の確保

連携・協働の課題

連携等の働きかけ

事例の共有

佐藤容子, 河井律子, & 薬袋秀樹. (2016). 公共図書館と機関・団体の連携・協力に関する議論の発展―図書館法制定
(1950) から『これからの図書館像』の発表 (2006) 後まで―. 日本生涯教育学会論集, 36, 89‒98.
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公共図書館

公共図書館学校図書館

議会図書室

学校図書館

大学図書館

学校

博物館

公民館

研究所

関係行政機関

民間調査研究施設

民間団体等

連絡

協力

相互利用

相互貸借

連携

公共図書館 都道府県立図書館支援

図書館法（昭和25年）及び図書館の設置及び運営上の望ましい基準（平成24年）

国立国会図書館
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ア 資料の紹介、提供に関すること

イ 情報サービスに関すること

ウ 図書館資料の保存に関すること

エ 郷土資料及び地方行政資料の電子化に関すること

オ 図書館の職員の研修に関すること

カ その他図書館運営に関すること

望ましい基準（第二-二-1）
都道府県立図書館の支援
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学校図書館

学校図書館

公共図書館学校

公民館

連絡

協力

連携

地域社会博物館

学校図書館支援
センター支援

学校図書館

学校図書館法（昭和28年）及び学校図書館ガイドライン（平成28年） 10



2. 『事例集』に見る連携・協力
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文部科学省総合教育政策局地域学習推進課. (2021). ～地域の要望や社会の要請に応えるために～: 公共 (図書館実践事例集).  https://
www.mext.go.jp/a_menu/shougai/tosho/mext_01041.html.
文部科学省総合教育政策局地域学習推進課. (2021). ～主体的・対話的で深い学びの実現に向けて～: 学校 (図書館実践事例集). https://
www.mext.go.jp/a_menu/shotou/dokusho/link/mext_00768.html.
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注目される事例

連携相手
（民間団体等）

商店街，地元企業，書店，病院，地域包括支援センター，
医師会，国際交流センター，NGO，住民・ボランティア

連携・協働のあ
り方

連絡・連携・協力だけではなく，支援的なもの（公共図書
館̶->学校図書館），協働に関するもの（住民・ボランテ
ィア）もある

事例集に見る新たな公共図書館の連携等

13



公共図書館

議会図書室

学校図書館

大学図書館

学校

博物館

公民館

研究所

関係行政機関

民間調査研究施設

民間団体等

連絡

協力

相互利用

相互貸借

連携

商店街地元企業

医療関係NGO

国際センター

協働
住民

・ボランティア

支援

都道府県立図書館
支援

公共図書館学校図書館

国立国会図書館

14



注目される事例

連携相手
（民間団体等）

幼稚園，民間団体（書店），関係機関（連絡協議会，教育
研究会図書館部会等），住民・ボランティア

連携・協働のあ
り方

連絡・連携・協力だけではなく，支援的なもの（公共共図
書館̶->学校図書館），協働に関するもの（住民・ボラン
ティア）もある

事例集に見る新たな学校図書館の連携等
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学校図書館

学校図書館

公共図書館学校

公民館

連絡 協力

連携

地域社会博物館

学校図書館支援
センター

支援

幼稚園

民間団体

関係機関

協働

住民
・ボランティア
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3. 注目される連携・協働
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県立長野図書館. (n.d.). デジとしょ信州（市町村と県による協働電子図書館）. https://
www.knowledge.pref.nagano.lg.jp/collection/elibrary/shinshu-kyodo-library.html 18



Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima. (n.d.). [Library catalog]. https://bn-
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長野県立図書館. (n.d.). 信州ブックサーチ. https://www.library.pref.nagano.jp/licsxp-opac/shinshubooksearch.html
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W RASZYNIE. (2025). SPOTKANIE AUTORSKIE Z WOJCIECHEM CHMIELARZEM. https://bibliotekaraszyn.pl/2025/04/14/spotkanie-
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4. 人材育成
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信頼構築 コミュニケー
ション ツール

職員予算 競争時間

ニーズ評価と計画

目標設定と互恵性
確認

役割分担と責任

評価方法特定

モニタリング

実現要因

障害

協働のプロセス

Saunders, L., & Corning, S. (2020). From cooperation to collaboration: Toward a framework for deepening library partnerships. Journal of Library Administration, 60(5),
453-469.

ノウハウも，人脈も，人に蓄積！
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