
１．経緯

博⼠⼈材の活躍促進に向けた取組

 令和６年８月、経済産業省と文部科学省が共同して、「博士人材の民間企業における活躍促進に向けた検討会」を立
ち上げ。
⇒民間企業への就職を進めるための大学による支援や、企業が採用のために工夫できる事項について検討
 令和７年3月26日に開催した第7回検討会にて、「博士人材の民間企業における活躍促進に向けたガイドブック」
「企業で活躍する博士人材ロールモデル事例集」「博士人材ファクトブック」を公表。

2．とりまとめ資料
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 博士課程学生の就職の一助となる
データを紹介

• 就職四季報等の情報に基づいた初任
給や採用数等のデータ

文部科学省と経済産業省が連携し、委員や産業界・大学等の協力も得ながら普及活動を展開
⇒ 博士人材の民間企業での活躍を促進

 産業界における多様な博士人材の
活躍事例を紹介（20社、25名）

• ①専門性を生かした活躍
  ②汎用的な能力を生かした活躍
 ③異なる専門性を身に付けた活躍

  ④グローバルに活躍
 ⑤人文社会系人材の活躍

 に整理して取りまとめ

 企業や大学が取り組むことが奨励され
る事項を項目ごとに分類して解説

• インターンシップや入社時の処遇、企業との
交流機会・出会いの場の提供など、各項
目で具体的な取組事例を紹介

• 学生に向けて、修了後の進路はアカデミア
に限られない、長期的なキャリア観が重要
とのメッセージを記載
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2. 企業への手引き
a.博士人材の採用のポイント

b.博士との出会いの場への参加

c.経営方針と人材戦略の連動

d.採用計画の決定

e.博士課程学生に企業を知ってもらう取組

f. インターンシップなどの実施

g.選考の実施

h.入社時の処遇、入社後のキャリアパスの設定

i. 博士人材の強みを引き出すための環境整備

j. 優秀な人材を惹きつけるための工夫、

  産学連携の一層の推進

3.  大学への手引き
a.キャリアセンター等の組織的な支援体制の整備

b.育成する人材像の明確化・教育課程の編成

c.「キャリア」を考える機会の提供

d.就職活動に関する情報提供や相談の実施

e.企業との交流機会・出会いの場の提供

f. インターンシップなどの機会の創出

g.博士課程修了後の進路、ロールモデル等の把握・公表

h.産学連携の一層の推進

博⼠⼈材の民間企業における活躍促進に向けたガイドブック（概要）

１. はじめに
• 委員長メッセージ
• 経済産業省・文部科学省メッセージ
• ガイドブック策定の背景

5.  事例集
• 企業の取組事例（９社）
• 大学の取組事例（18大学）
• 主な人材情報サービス

4.  学生の皆さんへ
• メッセージ
• 就職活動のSTEP

2

企業や大学が取り組むことが

奨励される事項を項目ごとに

分類して解説

（令和７年３月取りまとめ）

経済産業省と文部科学省が共同で、
博士人材の民間企業における活躍
促進について検討
（検討会委員長：
 川端和重 新潟大学理事・副学長）



お名前
(敬称略・五十音順) 企業名 事例 分類

相澤 憲 中外製薬株式会社 博士（生命科学） ×「レジリエンスの高さ」 ➁ ③

天野 麻穂 HILO株式会社 博士（農学） × 「運と縁とチャンスをつかむ」 ➁ ③

有光 剛 関西電力株式会社 博士（工学） × 「研究ノウハウを多分野で活用」 ③ ④

伊勢田 一也 旭化成株式会社 博士（理学） ×「周囲を巻き込む」 ➁

大場 柾樹 株式会社アカリク 博士（工学） × 「共感力」 ➁

海田 由里子 AGC株式会社 博士（工学） ×「イノベーションにつながる着想力」 ➁

神戸 美香 帝人株式会社 博士（薬学） ×「常に学ぶ」 ③

古波藏 契 ランドブレイン株式会社 博士（現代アジア研究） ×「企画力」 ➄

佐竹 一紘 株式会社岩田商会 博士（応用生物学） ×「わかりやすく伝える力」 ➁

重永 美由希 株式会社リバネス 博士（理学） ×「ブリッジコミュニケーション力」 ① ②

杉原 和樹 古河電気工業株式会社 博士（工学） × 「臆さず意見や提案が出来ること」 ①

高村 愛 株式会社資生堂 博士（人文科学） ×「自身の能力を組み合わせた独自性」 ➄

竹内 司 株式会社島津製作所 博士（理学） ×「実行力」 ①

浅野 駿 株式会社島津製作所 博士（理学） ×「視野の広さ」 ➁

立花 裕樹 塩野義製薬株式会社 博士（理学）×「ゴールイメージを持つ」 ①

馬場 翔太郎 大和証券株式会社 博士（工学） ×「違う世界に同じ関心で挑戦」 ➁

古川 浩 PicoCELA株式会社 博士（工学） ×「挑戦力」 × 「人脈」 × 「コミュニケーション能力」 ①

大森 洋一 PicoCELA株式会社 博士（工学） ×「挑戦力」 × 「人脈」 × 「コミュニケーション能力」 ①

富樫 宏謙 PicoCELA株式会社 博士（情報学） ×「挑戦力」 × 「人脈」 × 「コミュニケーション能力」 ①

ブルクバシ ケビン PicoCELA株式会社 博士（工学） ×「挑戦力」 × 「人脈」 × 「コミュニケーション能力」 ①

古川 喜朗 株式会社大阪ソーダ 博士（理学） ×「新たな挑戦」×「継続力」 ➁

水田 和裕 AeroEdge株式会社 博士（工学） ×「経営戦略」 ① ② ④

三輪 明寛 株式会社日立製作所 博士（工学） ×「オープンマインド」 ①

刑部 好弘 株式会社日立製作所 博士（工学） ×「越境力」 ①

山並 千佳 富士通株式会社 博士（国際公共政策） × 「他分野との連携による社会課題解決」 ➄

企業で活躍する博⼠⼈材ロールモデル事例集（概要）

（令和７年３月取りまとめ）

【本事例集での博士人材の活躍５分類】

① 専門的知見を生かして新規事業開発や
収益向上等につながる活躍をされている例

② 課題発見・解決能力などの汎用的な能力
を生かして研究開発以外の業務で活躍さ
れている例

④ 博士課程における国際的な経験を生かして
グローバルに活躍されている例

③ 入社後に、専門とは異なる分野で専門性を
身に付けて活躍されている例

⑤ 人文社会の専門知識を身につけて活躍され
ている例

産業界における多様な博士人材の活躍事例を紹介（20社、25名） 3
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