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	スライド番号 3
	文教施設におけるコンセッション導入の課題として、コンセッション＝大規模事業というイメージが強いことや、手続の煩雑さ等への懸念から、事業手法の検討段階においてコンセッションが想定されないことがあります
	コンセッションは、必ずしも独立採算事業のみを対象とした手法ではなく、管理者等がサービス対価を支払う混合型や分離・一体型の事業においても活用することが可能です
	特に小規模なコンセッションの導入事例について整理しました。いずれも利用料金を柔軟に設定できるようにしており、収益性の改善が図られた点が特徴的です
	特に小規模なコンセッションの導入事例について整理しました。いずれも利用料金を柔軟に設定できるようにしており、収益性の改善が図られた点が特徴的です
	スライド番号 8
	宮若市の廃校では、民間提案を踏まえて市が施設を改修し、独立採算により運営がされています。別途締結した協定に基づき市の活性化に資する取り組みが行われています
	竹島水族館では、指定管理で運営していた水族館にコンセッション方式を導入し、公募の結果、元指定管理者が引き続き運営を行っています
	旧苅田家付属町家群では、伝統的建造物を宿泊施設に活用することで、施設の維持管理コストを軽減し、エリア価値向上・地域経済の活性化につながっています
	萩市浜崎伝建地区では、住民から寄付を受けた文化財を公共が改修し、業種を限定しない幅広い提案を受け付け、独立採算で運営可能な事業者を選定しています
	米原市の観光・交流施設は、改修を機にコンセッションを導入し、地元企業の参画が得られた事例で、得られた収入を更新投資に活用する仕組みが構築されています
	宮崎市の宿泊施設は、ランニングが赤字の集客施設であり、事業期間や運営権対価を事業者の提案に委ねる柔軟性の高い公募で、独立採算が可能な事業者を選定しています
	津山市のスポーツ施設は、ランニングの赤字（市の財政負担）を回収するため、独立採算を前提とし、一定の制約を設定しつつ自由な改修提案を受け付けた事例です
	提案の前提条件として施設を改変可能としており、サービス購入料は初期の更新や長寿命化に係る費用が対象となっています

