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	各モデルケースの共通及びケース固有の主な論点は以下の通りです。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
	各モデルケースの共通及びケース固有の主な論点は以下の通りです。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
	各モデルケースの共通及びケース固有の主な論点は以下の通りです。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
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	届出により利用料金の変更が可能となるコンセッションでは、施設の利用者特性や収益性を加味し、条例においてどのような規定を行うかが重要です
	先行事例では、指定管理における利用料金について上限を定めつつ、公共施設等運営権者が収受する利用料金については別途自由度が高い形で規定しています
	文教施設は、外郭団体または地方公共団体の直営により長期間運営されているケースも多く、当該団体・既存職員の在り方について特に留意して整理する必要があります
	スライド番号 32
	運営手法見直しのモデルケースの主な論点を再掲します。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
	運営手法見直しのモデルケースの主な論点を再掲します。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
	美術館のケースでは、文化芸術振興が志向される中での、収益向上の図り方、需要変動リスクの取り扱いが論点です
	美術館では一定の文化芸術振興志向の展覧会も必要であり、観覧料収入等や物販等収入の大幅な伸長は難しいものの、多様な収益源を組み合わせる工夫も考えられます
	本ケースでは、展覧会企画は公共等が継続して担うことから、需要変動リスクは、集客を　コントロールできない民間事業者ではなく、公共の分担等とすることが考えられます
	水族館のケースでは、コンセッション導入にあたっての外郭団体の立ち位置・関係性や、水族館特有の展示の魅力低下のリスクの取り扱いが論点です
	コンセプト等の公共側の意向や外郭団体との関係性を整理し、民間活力導入時の適した事業スキームを見極めることが求められます
	外郭団体と民間事業者が維持管理や運営を分担する場合、専門性の高い学芸業務や展示・飼育等に係る機器等の維持管理を外郭団体が担うことを基本に、収益拡大を目指す主体が集客や収益につながりやすい業務を担うことが考えられます
	集客を左右する飼育・展示を外郭団体が継続して担う場合、民間事業者が展示の魅力低下のリスクを、コントロールしたり、公共と分担したりできる方策を検討することが考えられます
	青少年教育施設のケースでは、青少年教育利用等の収益性の低い利用が設置目的と合致する場合の民間事業者へのインセンティブ設計や、多数の建物が点在する施設内のアセットマネジメント及び低稼働施設の利活用が論点です
	青少年教育が施設の主目的にある一方、当該利用が低収益であり事業者にとっては利用を増加させるインセンティブが少ないことから、青少年教育利用が増加した場合に報酬を別途支払う成果連動型（PFS）のスキームも有効です
	広大な敷地や複数建物を有する場合、一部建物が低稼働なケースがあります。必要性の低い建物は、廃止時期や利活用について民間事業者の提案を受けることも有効です
	低稼働な施設を有する青少年教育施設の場合、一部施設を普通財産化し、条例上の制約等がない形で民間事業者に自由に運営させることで、敷地全体での収支改善効果が期待できる可能性があります
	住民利用が中心となるサッカー場のケースでは、コンセッション導入にかかる庁内合意形成、周辺施設と一体的な運営手法の見直しが論点です
	コンセッション導入に向けた庁内合意形成が難航する可能性があることから、コンセッションならではのメリットを検証する仕組みづくりと、対象施設への導入意義の整理が重要です
	運営手法見直しケースにおいては、特に建物の改築・更新、行政財産の利活用に関するコンセッションのメリットを活かした運営の実現が期待されます
	Jリーグクラブチームの合宿や小中高生のサッカー大会など市外からの需要が一定程度見込めるため、広告効果を見込んだ地元企業等による壁面への広告掲出やネーミングライツの導入が期待されます
	コンセッションにより、指定管理者制度では実現できない寄付等による外部資金の獲得や施設の魅力向上などの取組を提案できるようになり、結果として財政負担の軽減や施設の設置目的の最大化につながることが期待されます
	周辺類似施設と一体的に運営手法を見直すことにより、公共・民間双方のコスト削減や、催事等の受け入れキャパシティの拡大が期待されます
	公園等の1施設（1敷地）内に、文教施設を含む複数施設が存在するケースでは、バンドリングによる敷地全体の魅力向上・効率化を図る事業の在り方、業務範囲外の施設も含めた一体感の醸成が論点となります
	バンドリングの事業においては、施設間の連携を高め、重複する業務を効率化する「統括管理」について民間事業者のノウハウを発揮させることが有効です
	統括管理業務を担う民間事業者の取組意欲向上に向け、施設（敷地）全体の利用者増によるインセンティブを設けることが重要です
	統括管理業務において作成する戦略・ルールの内容を、複数の事業主体で適切に運用し、実態に沿った内容にブラッシュアップするため、段階的な事業化とすることも一案です
	住民利用等を主目的とするスポーツ施設を含む複数施設のケースでは、多様な観点に立ったスポーツ施設の収支改善、周辺施設の収益向上効果の波及が論点となります
	収益向上の施策が限定的な住民利用等を主目的とするスポーツ施設は、直接的な取組だけでなく、間接的な取組を含め、幅広な見地から収支改善に取り組むことが有効と考えられます
	特に相乗効果が期待できる周辺施設が立地する場合、当該施設にコンセッション等を導入し、公募に合わせ収支改善の提案を任意で受け付ける柔軟な公募とすることも一案です
	スライド番号 59
	改修のモデルケースの主な論点を再掲します。論点ごとの対応方針について詳細を整理します
	文化財のケースでは、実質的な財政負担なしに文化財のポテンシャルを活かした取り組みや、地域課題の解決に資する多様な効果に着目するとともに、建物に係るリスクの取扱いが論点です
	文化財の利活用で独立採算を実現するためには、収益性を高める料金政策や一定の施設改修の裁量を与えること、投資回収するための事業期間を確保することが重要です
	文化財の活用では、地域課題を解決する視点に着目し、丁寧な住民への理解醸成を図るとともに、多様な民間活力の効果を引き出し、モニタリングしていくことも重要です
	文化財の建物を活用するには、建物現況調査を行い、建物性能の回復や用途変更に当たってのリスクを整理して、分担を検討することが考えられます
	実質的な公共事業の独立採算を達成するスキームについて、民間事業者が建物性能の　回復・用途変更に係る費用を直接的・間接的に負担できるケースが想定されます
	施設の機能維持を前提としない屋内プールのケースでは、整備業務や修繕リスクの取り扱い、自由度の高い提案を受ける場合の整理事項が論点です
	自由度の高い改修の提案を受けるにあたっては、公共としての要求水準を最低限示したうえで、機能向上につながる自由な提案を可能とすることが考えられます
	予定価格の設定は、機能を維持した場合を前提として、一部機能向上に資する整備費用相当を上乗せすることが考えられます
	改修事業においては、元施工業者の優位性による影響を抑制するため、設計・運営企業を先行して選定し、当該企業の提案を踏まえて公共が整備を実施することも考えられます
	運営企業の提案する改修内容の妥当性を担保するため、設計・運営業務を一括して公募し、協定を締結します。改修の上限額を公募時点で示し、上限を超える改修は運営企業自らが実施します
	長期の事業期間かつ改修事業であることを鑑み、官民の適正な修繕リスクの分担について検討が必要です
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	複合施設の新規整備のケースでは、複合する既存施設に外郭団体運営施設や収益性が異なる施設が含まれること、庁内体制の在り方、残置施設・跡地利用が論点となります
	外郭団体が既存施設の運営に関係している場合、参画意欲の低下並びに競争性の低下、これによるコスト縮減効果への影響が懸念されることから、これらプレーヤーの位置づけを公募時に整理する必要があります
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	複数分野の施設の複合化に当たっては、複数の課が横連携する必要があります。プロジェクトチームの立ち上げや企画課等によるとりまとめ、適時の理解醸成・合意形成が重要です
	跡地や残置施設は、公共として活用する予定がない場合、民間提案制度の活用等により、民間事業者の意向に沿った形で事業化することも考えられます
	民間提案制度は、民間が主導して事業化の方法を提案する制度の総称であり、PFI法に基づくものと基づかないものがあります。PFI法に基づく場合、公共側に検討義務が生じます
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