
1教育委員会月報　2024年10月号　 「『学校基本統計』にみる初等中等教育における
管理職に占める女性の割合」を作成

都道府県・政令市ごとの管理職に占める女性の割合を
整理し「見える化」した、16 ページのデータブックです。
　今回作成した 2023 年版では、公立小学校、中学校、
全日制高校、特別支援学校について、都道府県別の校
長に占める女性の割合を日本地図を活用して色分けし、
前回（2020 年）の分布図と合わせて掲載することで、
この３年間の推移が一目でわかるよう、工夫しています。

（右ページ）
　また、2020 年と比較して 2023 年の管理職に占め
る女性の割合がどのくらい変化したのかという「変化の
大きさ」についても、参考として掲載しました。
　管理職に占める女性の割合が 2020 年よりも大きく
変化した都道府県では、どのような取組が進められて
いるかという点にも着目し、今後の取組推進のヒントに
つながる可能性も視野に、引き続き調査研究を進めた
いと考えています。

【参考】NWEC では、これまで行った調査研究の成果
をわかりやすくまとめています。
•「学校における女性の管理職登用の促進に向けて――

なぜ少ないか、なぜ増やすことが必要か、登用促進
のために何ができるか」（2020 年発行）

•「学校における女性の管理職登用の促進に向けてⅡ
――現状と課題、登用促進のための取組のヒント」

（2022 年発行）
•「学校における男女共同参画研修～女性の管理職登

用の促進に向けて～ キャリア事例・取組事例 資料集」
（2023 年発行）

詳しくはホームページをご覧ください。
h t t p s : / / w w w . n w e c . g o . j p /
research/teacher.html　

　国立女性教育会館（以下、NWEC）では、政策・
方針決定過程への女性の参画拡大に向けて、平成 28
年度より、学校における女性の管理職登用促進につい
ての調査研究に取り組んでいます。
　今回、主に公立学校における管理職に占める女性の
割合の現状を把握することを目的とし、「『学校基本統
計』にみる初等中等教育における管理職に占める女性
の割合（2023 年版）」を作成・公表しました。
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１．本資料の趣旨
　初等中等教育における女性教員は、教員全体に占める割合に比べて管理職に占める割合が極めて低く、学
校経営や地域づくりに関わる意思決定過程に十分に参画できていませんでした。特に校長に占める女性の割
合は低く、学校が次代を担う子どもたちの男女共同参画を推進する意識を育む重要な場であり得ることから
も、校長への女性の登用を促進することが大切といえます。
　本資料では、政策・方針決定過程への女性の参画拡大に向けて、主に公立学校における管理職に占める女
性の割合の現状を把握することを目的として、「学校基本統計」のデータをもとに、職位別、都道府県・政
令市ごとの男女別教員数や女性比率等を整理し、「見える化」しています。

２．管理職に占める女性の割合（全国平均）
　図1は、1949（昭和24）年以降の公立小学校・中学校・全日制高校における教員全体および校長に占める
女性の割合の推移を示しています。教員全体に占める女性の割合は、各校種とも、なだらかに増加しており、
特に小学校では、1969年以降は継続して半数を超えています。
　校長に占める女性の割合は、小学校では、2019年に初めて2割を超え、さらに2023年には26.8％となりま
した。また、中学校は1994年に、高校は1997年にようやく1％に達し、その後、少しずつ割合が増加しな
がら、2023年には、中学校11.0％、高校10.4％となっています。

「学校基本統計」にみる
初等中等教育における管理職に占める女性の割合

（2023年版）

図１　校種別 教員および校長に占める女性の割合の推移（1949（昭和 24）～ 2023（令和 5）年）

出典：文部科学省「学校基本統計」をもとに作成
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　本資料は、2021 年に NWEC が作成・公表した、「初
等中等教育における管理職に占める女性の割合の現状
―『学校基本統計』および『公立学校教職員の人事
行政状況調査』をもとに―」の更新版と位置づけ、文
部科学省「学校基本統計」のデータをもとに、職位別、

「『学校基本統計』にみる初等中等教育における
管理職に占める女性の割合（2023年版）」を作
成しました
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図６　都道府県別 校長に占める女性の割合（割合の高い順）　＜公立中学校＞

　図6の中学校では、2020年は、8つの県以外は10%に満たない状況でしたが、2023年には、26の都府県で
10%以上となっており、最も割合が高い県は21.7％（神奈川県）です。

2020年
教員に
占める
女性の

割合（%）

A：校長に
占める
女性の

割合（%）

神奈川県 44.0 14.2 
岡山県 47.4 12.6 
大阪府 46.5 11.8 
広島県 47.9 11.5 
宮城県 44.9 11.3 
石川県 46.8 11.0 
富山県 46.8 10.7 
沖縄県 49.7 10.2 
徳島県 51.9 9.3 
長野県 38.3 9.1 
東京都 44.5 8.9 
山口県 46.1 8.7 
静岡県 39.3 8.7 
茨城県 44.4 8.6 
京都府 43.2 8.3 
滋賀県 43.5 7.6 
島根県 44.7 7.6 
福岡県 45.9 7.5 
岐阜県 40.0 7.4 
埼玉県 43.1 7.3 
新潟県 43.0 6.8 
栃木県 46.0 6.7 

鹿児島県 42.6 6.6 
山形県 45.6 6.5 
兵庫県 44.0 6.3 
岩手県 45.8 6.2 
佐賀県 48.5 6.2 
三重県 45.7 6.2 
大分県 44.0 6.1 
愛知県 44.1 6.1 
長崎県 48.8 6.0 
福井県 41.9 6.0 
北海道 37.3 5.9 
秋田県 42.5 5.9 
鳥取県 42.5 5.8 
千葉県 43.3 5.5 
高知県 49.3 5.3 
群馬県 41.6 5.0 

和歌山県 45.1 4.8 
香川県 51.1 4.5 
青森県 45.9 4.1 
熊本県 44.1 3.8 
山梨県 44.5 3.8 
奈良県 42.8 3.3 
宮崎県 44.9 2.5 
福島県 43.1 1.9 
愛媛県 46.9 1.6 
全国 44.2 7.5 

2023年
教員に
占める
女性の

割合（%）

B：校長に
占める
女性の

割合（%）

神奈川県 44.7 21.7 
石川県 46.5 19.8 
広島県 48.9 19.3 
富山県 47.7 19.2 
高知県 49.8 18.2 
宮城県 45.5 16.8 
大阪府 46.7 16.1 
福岡県 47.0 14.5 
佐賀県 49.2 13.9 
徳島県 53.2 13.5 
京都府 43.9 13.1 
岐阜県 41.6 12.3 
岡山県 48.0 12.2 
栃木県 46.6 11.9 
東京都 44.5 11.8 
埼玉県 44.1 11.5 
茨城県 45.9 11.4 
沖縄県 49.3 11.1 
滋賀県 45.3 10.9 
福井県 43.0 10.8 

和歌山県 45.7 10.7 
長野県 40.0 10.7 
兵庫県 45.3 10.1 
奈良県 42.9 10.1 
静岡県 40.6 10.0 
島根県 44.4 10.0 
長崎県 50.1 9.2 
三重県 46.3 9.0 
千葉県 44.1 9.0 
大分県 44.9 8.9 
新潟県 43.3 8.6 
愛知県 44.9 8.4 
群馬県 44.3 8.0 
鳥取県 42.7 8.0 

鹿児島県 44.4 7.9 
愛媛県 47.5 7.3 
北海道 37.9 7.2 
山口県 46.7 6.6 
岩手県 46.2 6.5 
秋田県 43.8 6.4 
青森県 47.3 6.0 
宮崎県 45.3 5.9 
山形県 46.5 5.6 
香川県 51.9 4.9 
熊本県 45.3 4.5 
福島県 44.4 4.0 
山梨県 46.9 3.8 
全国 45.0 11.0 

■20%以上
■15～20%未満
■10～15%未満
■7～10%未満
■5～7%未満
■5%未満

出典：文部科学省「学校基本統計」（令和2年度、令和5年度）をもとに作成

高知県 12.9
石川県 8.8
富山県 8.5
広島県 7.8
佐賀県 7.8
神奈川県 7.5
福岡県 7.0
奈良県 6.9
和歌山県 5.9
愛媛県 5.7
宮城県 5.4
栃木県 5.2

岐阜県 4.9
福井県 4.8
京都府 4.7
大阪府 4.3
埼玉県 4.2
徳島県 4.2
兵庫県 3.9
千葉県 3.5
宮崎県 3.5
滋賀県 3.3
長崎県 3.2
群馬県 3.0

東京都 2.8
大分県 2.8
茨城県 2.8
三重県 2.8
島根県 2.4
愛知県 2.3
鳥取県 2.2
福島県 2.1
青森県 1.8
新潟県 1.8
長野県 1.5
静岡県 1.4

北海道 1.3
鹿児島県 1.2
沖縄県 0.9
熊本県 0.7
秋田県 0.5
香川県 0.4
岩手県 0.3
山梨県 0.0
岡山県 ▲ 0.3
山形県 ▲ 0.9
山口県 ▲ 2.1

（参考）校長の女性割合の変化（都道府県別）（B－A：変化の大きい順）

2020年

2023年
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