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	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	本事業は大学の研究力強化に向けて、産学官連携実務者の業務環境・能力向上を図ることを目的としています
	スライド番号 6
	本事業では、産学官連携コミュニティに関する現状認識並びにそれを踏まえた仮説策定と検証を行い、その結果を踏まえ、今後検討すべき論点を整理するステップで進めた
	スライド番号 8
	本章では、コミュニティの必要性について、産学官連携現場の情報共有・課題共有の現状の課題を取りまとめております
	産学官連携実務者は実務面で多くの課題を抱えており、その多くは自大学だけで解決することが困難な課題が上がっています
	検討の参考にした公開情報
	大学間連携やコミュニティの二―ズを探るため、産学連携有識者と複数の大学職員に対し、座談会形式でヒアリングを行いました
	スライド番号 13
	本章では、類似事例調査の結果および示唆を取りまとめております
	今後コミュニティの仮説を検討するにあたり、代表的類似コミュニティの事例から、成功ポイントや差別化ポイントを検討しました
	明確な目的のもと、メンバー間の交流機能、情報発信機能の他、具体的なニーズを踏まえたテーマが設定され、それに応じた研修や情報発信等の各取り組みが展開されています
	国内既存コミュニティとの差別化の可能性として、若手の多様な職種の方を対象に、実務上の課題解決を目的とした参加型コミュニティが考えられます
	【参考】40歳未満までをターゲットとした場合、URAは240名となります�
	コミュニティ参加者の一方的な情報享受でなく、参加者自身が主体的に活動・発信しているケースがみられ、交流自体のやり取りが貴重なコンテンツになっていると思われます
	国内外の類似事例調査を踏まえると、本事業におけるコミュニティで具備すべき機能・要素は大きくコミュニティの自走持続機能・課題解決・活性化と考えられます
	スライド番号 21
	本章では、コミュニティの仮説について取りまとめております
	仮説検討にあたっては、コミュニティの在り方・機能、活動方針・テーマに分けてそれぞれ検討を行いました
	スライド番号 24
	本事業の目的・類似コミュニティの状況、現状認識を踏まえ、コミュニティの対象と目的について仮説設定をしました
	スライド番号 26
	類似事例の調査から導いた本コミュニティにおける機能・要件を本事業の観点で整理しました
	類似事例の調査から導いた本コミュニティにおける機能・要件を本事業の観点で整理を踏まえたコミュニティの絵姿を策定しました
	スライド番号 29
	一般的に、参加者の自主性が高いコミュニティにするためには、まずは運営主体がリードし、徐々にファシリテーションを弱めていくような足場架けの設計が重要です
	先述したコミュニティの姿は一足飛びには実現するのは困難なため、マイルストンを設定し、アプローチを進めることとしました
	将来的な自主性高いコミュニティ醸成に向け、�今年度は立ち上げと助走期間と設定し小規模での展開としました
	立上期、助走期の取り組みとして、キックオフイベント、コアメンバーとのワークショップ、コミュニティの仲間探し活動、管理職セミナーを実施することとしました
	スライド番号 34
	本コミュニティの目的は課題を解決することであるため、参加者の課題を踏まえ、そこから本コミュニティで扱うべきテーマを検討します
	産学官連携実務者の課題は大きく整理すると、スキル・コミュニケーション・ネットワーク・情報の観点で整理されます
	インタビューを踏まえると、制度やスキル・キャリア、研究シーズに関するニーズが伺えました
	インタビューを踏まえると、制度やスキル・キャリア、研究シーズに関するニーズを踏まえ、いくつかのテーマ案を設定しました
	以上を踏まえ、コミュニティの在り方・機能、活動方針・テーマについてそれぞれ仮説を設定しました
	スライド番号 40
	本章では、仮説をもとにコミュニティのあり方・機能の検証について取りまとめております
	小規模での産学官連携実務者とのワークショップを通じ、設定した仮説の検証を進めました
	ワークショップは、本コミュニティへの立ち上げに関心を持った大学の事務職員・URAの方々にお集り頂きました
	メンバーが抱える現状の課題、コミュニティへの期待を踏まえ、新たなコミュニティの意義の言語化を図りました
	課題共有、コミュニティの意義、コミュニティの求める機能、参加者、既存コミュニティとの違いといった観点で若手実務者の方々とワークショップを行いました
	日常業務の具体的な課題解決に加え、今後の自大学の在り方等の大学経営に関することについて議論できる場であれば、コミュニティの意義があると考えられます
	機能は議論を踏まえた発信、情報共有、参加者は若手がより具体的に将来の大学経営を担う実務者と表現され、文科省が関与しているといったことが意義として考えられます
	議論を踏まえ、新しいコミュニティの意義や何をするのか（活動の目的・参加対象・具備すべき機能等）をイメージに起こし、引き続き議論を進めています
	本章では、仮説をもとに活動方針・テーマの検討の検証について取りまとめております
	小規模での産学官連携実務者とのワークショップを通じ、設定した仮説の検証を進めました
	議論の呼び水として、課題を踏まえたテーマ案を参考として提示しました
	事務職員にとっては業務に日常業務に直結し、かつURAとも協議する意義がある内容、URAにとっては目指す姿とその具現化に向けた検討等の観点でテーマが考えられます
	一般的には、大規模多数や小規模少数での集め方が考えられるが、現状を加味すると、仮説として小規模少数のほうがよいと考えられます
	仮説検証の結果、特に機能面で、コミュニティでの議論を踏まえた適切な先への発信機能や、�情報発信の機能が求められていることが分かりました
	参考
	参考
	スライド番号 57
	本章では、自走化にむけた準備について取りまとめております
	自走化に向けた準備としては、仮説検証を踏まえて可視化・具体化されたコミュニティのブラッシュアップであり、メンバーや管理職の方の意見を参考にしながら進めていきます
	スライド番号 60
	この絵を見て自分がわくわくするか、周りを誘いたいか、上司が参加させたいと思うか�の観点で、確認頂きました
	おおむね、イメージに対するコメントは好印象でした。特に国が関わっているという点は、�自分自身だけでなく上司にとってもよい印象の様子です
	コメントを踏まえブラッシュアップしたコミュニティのイメージです
	スライド番号 64
	ワークショップに参加した大学関係者の上司の方々に対し、クローズなイベント形式で�ヒアリングを行いました
	スライド番号 66
	本章では、仮説をもとに活動方針・テーマの検討の検証について取りまとめております
	今後の検討論点を整理しています
	次年度以降は、活動テーマが明確になり、コミュニティの規模が徐々に拡大されていくことから、�更なる拡大に向けては大規模セミナー等での巻き込みが有効と考えます
	多職種で議論ができるもので日常業務に関する内容でスキル向上につながるテーマ、事務職員やURA等研究者支援に関わる大学関係者のキャリア形成に関するテーマが検討テーマの方向性です
	スライド番号 71
	活動を推進する環境整備の検討事項としては、会員規約、会議体、役割分担、具体活動、コミュニケーションツール等の論点があります
	類似コミュニティ事例における規約を踏まえ、当コミュニティにおける規約に記載する項目の候補を検討しました。本コミュニティでは特に機密情報の扱いについての記載が求められます
	ご参考）類似事例における規約記載項目
	規約項目ごとの記載案
	規約項目ごとの記載案
	コミュニティ会員は、正会員と賛助会員（学内の方と学外の方）の2つに分けて考えています�
	メンバーの巻き込みのうち、賛助会員は、正会員の課題解決に寄与できる自治体や民間企業、士業者等を想定しています
	事務プロセスの整理（新規会員入会時）
	事務プロセスの整理（会員情報のメンテナンス）
	スライド番号 81
	役割設定も踏まえ、コミュニティ活動の状況把握、滞りない活動が展開されるよう会議体の設計が必要です
	コミュニティマネージャー、モジュールリーダー等、コミュニティ内での明確な役割設定が必要です�
	学びの場、交流の場、質問の場、発表の場をそれぞれ設定しつつ、これと連動する形でテーマ別ワーキングを推進することが考えられます
	リアルタイムでメンバーが議論するシーン以外でのコミュニケーションツールについて検討をしていますが、�代替案はコミュニケーションツールとして機能させることは難しい印象です
	必要な情報はアーカイブとして残しつつSlackを継続利用。その後はコミュニティの盛り上がりを見ながら、他ツール含めて有料ツールの検討が必要と考えます
	個人情報のみならず、各種レジュメ、議事録、共有されたファイル等を管理対象とし、�またそれが活用できるよう整理も必要です
	どのようなまとめ方が、コミュニティで設定した個別テーマのゴール・目的に合致するのかを踏まえ�それに応じた適切なまとめが必要です
	コミュニティの成果を実利につなげるために、適切な先に発信することが重要であり、�誰に何を伝えたいかを明確にする必要があります
	大学の実務者が意見交換や取組の共有等を行うことのできるコミュニティを形成するため、noteを使った情報発信を行っています
	今後は認知度向上と閲覧数増加に向けて流入促進が必要です�加えて、noteの活性化に向けてコンテンツの充実化と運営面での工夫が必要です
	スライド番号 92

