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科学技術・学術審議会 人材委員会
研究開発イノベーションの創出に関わる
マネジメント業務・人材に係るWG（第3回）

令和6年2月26日

https://unitt.jp/


2第6回日本オープンイノベーション大賞よ
り



3第6回日本オープンイノベーション大賞より



4第6回日本オープンイノベーション大賞より
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ライセンス活動から生じた新製品新技術

再生医療ハートシート

https://unitt.jp/survey/products/

徳島大学 四国TLO 大阪大学 共創機構 日本大学 NUBIC
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研究成果（技術の成熟度）と社会実装

狭義の

アカデミア
領域

論文

知財

実験
データ

既存企業
  共同研究や自社開発で、事業化
  自社製品の改良技術を受け取る場合等

既存企業
  共同研究や自社開発を判断する
ために、データ等が足りない

既存企業
  製品・サービスとして購入
したい

GAP

GAP

GAP

製品
・

サービス

技術の成熟度
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研究成果（技術の成熟度）と社会実装

狭義の

アカデミア
領域

論文
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実験
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既存企業
  共同研究や自社開発で、事業化
  自社製品の改良技術を受け取る場合等

既存企業
  共同研究や自社開発を判断する
ために、データ等が足りない

既存企業
  製品・サービスとして購入
したい

GAP

GAP

GAP

製品
・

サービス

技術の成熟度

競争的
資金
・

GAP

FUND

ベン
チャ
ー

ベンチャーTLO・VC
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UNITT(大学技術移転協議会）の構成と歴史

・正会員：大学59（産連部門）、研究開発法人6機関、学外ＴＬＯ法人 14機関 (合計79機関）
・賛助会員（法人）： 9機関  ・賛助会員（個人） 51名 ・特別会員5名

・理事会 (役員32名＝代表理事5名+理事25名+監事2名)
代表理事会長 益 一哉（東京工業大学 学長）
代表理事副会長 渡部 俊也（東京大学）
代表理事副会長 水田 貴信（東北テクノアーチ）
代表理事副会長 正城 敏博（大阪大学）
代表理事副会長 大西 晋嗣（九州大学）

代表理事会長
益 一哉

（東京工業大学 学長）

2000年9月 ＴＬＯ協議会設立； 承認ＴＬＯ 14機関参加
2003年8月 「大学知財管理・技術移転協議会」に改組

・米国大学技術管理者協会（ＡＵＴＭ）をモデル
・大学知財本部に参加呼びかけ

2004年10月 法人化（有限責任中間法人）
・正会員（37ＴＬＯ、25大学知財本部）

2005年7月 「大学技術移転協議会」に名称変更
2009年6月 「UNITT・一般社団法人大学技術移転協議会」として、

非営利型の一般社団法人となる。
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UNITTのミッションを推進する４委員会

総 会
正会員で構成

理 事 会

ネットワーキング委員会

調査広報委員会

大西晋嗣 担当理事（九州大学）

石山 晃 委員長(東北テクノアーチ)

正城敏博 担当理事（大阪大学）

香月亜美 委員長（京都大学）

加藤 浩 担当理事・委員長（日本大学）

監  事

事務局

企画運営委員会

グローバル人材育成委員会

大嶋洋一 担当理事・委員長（東京工業大学）



調査広報委員会活動

編著：UNITT・一般社団法人 大学技術移転協議会 定価 8000円

最新版は2022年度データを対象

「大学技術移転サーベイ」（UNITTサーベイ）の作成・発行(2023年6月発行)  

巻頭言「e-CSTIを活用した外部資金等の分析・・」
～内閣府科学技術イノベーション推進事務局～

第1章 大学技術移転サーベイの実施について

第2章 大学産学連携部門とTLOの現状

第3章 大学と社会を繋ぐ大学発機関

第4章 ライセンス活動から生じた新製品と新技術

第5章 UNITTアニュアル・カンファレンス

第6章 英語版要約
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大学産連部門の役割別スタッフ数の年推移

11

国の大学知的財産本部整備事業を皮切りに、間接経費財源などをもとに、産学連携・
技術移転の体制を整備・拡大してきた。



ライセンス収入の年変化
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ランニング・ロイヤリティ（製品売上高等に応じ、契約で定めた実施料率で支払われる実施料）
が立ち上がり、アカデミアの成果が活用された製品・サービスが増加している。



場所 北海道大学 学術交流会館 （現地開催のみ）

日程

2023年9月19日（火）午後 ワークショップ
9月20日（水）午前 Opening・プレナリー 午後 セッション

夕方 意見交換会（サッポロビール園）
9月21日（木）午前 セッション 午後 セッション・Closing

https://unitt.jp/seminar/unitt/

ワークショップ
フランクなディスカッション
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UNITT アニュアルカンファレンス

https://www.hokudai.ac.jp/bureau/property/s01/
https://unitt.jp/seminar/unitt/
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株式・新株予約権、シーズ発信、法令、利益相反、間接経費（戦略的産学官連携経費）、
学術指導、治験、寄附講座、共同研究講座、包括連携協定（組織対組織の連携）、コンソ
ーシアム、研究機器等の共同利用、人材交流、クロスアポイントメント、異分野（医工等）
連携・・・
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(1) 基礎編
Jan.12-13, 2024,  Feb. 9-10, 2024 

(2) 応用編
March 8-9, 2024  

License Associate 研修

小人数・現地対面で、ロールプレイとグループ
討論の繰り返しによる効果の高い研修を実現

大学で創出された発明をどのように認定し、権利化を図り、企業等に技術移転するのか、
一連の流れ等が学べる研修
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契約のいろは セミナー

技術移転業務における様々な契約を網羅的に解説し、ポイントとなる条
項案を学びながら、交渉・締結スキル向上を目指すコース
年に２回開催（５月から８月、１１月から１月）
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UNITT（大学技術移転協議会）の主な活動

A. グローバル人材育成：

（１）ライセンス・アソシエイト研修 東大TLO顧問山本講師等による2日間の技術移転
実践研修を、最大20名の少クラスで毎年実施。基礎編と応用編の2コース。 (2006～)

（２）契約のいろはセミナー 産学連携全体をカバーする全14種類の契約について、
九大の小川講師がわかり易く解説。 春秋年２回開催の人気セミナー。(2021～)

（３） RTTP取得の推進： Registered Technology Transfer Professional(国際登
録技術移転プロフェッショナル)取得を推進し、グローバルに活躍できる専門人材育成
を進める。日本のRTTPは現在25名。

（４） 「チームビルディング」研修、実務者のための定期的「新：交流タイム」

B. ネットワーキング形成：UNITT アニュアル・カンファレンス（AC）の開催

全国の大学等/TLOの実務者を中心とした産学官関係者を500名規模で集め、年一
度2日間で17セッションをオーガナイズ。2023年は9/19-21に北海道大学で20回目を
開催。

C. 調査広報：産学連携データ―の調査統計と情報発信 正会員等の産学連携・技
術移転等活動調査（約110機関）に基づく「大学技術移転サーベイ」の発行(2007～)

D. 他の事業

（１）関係他機関との連携 （２）調査事業の受託



国際的に競争力のあるアカデミアとして、質が高く多様な
研究を推進することは大前提。その上で

• 研究開発マネジメントは「研究力強化」が主な目的か
– 研究力強化によりもたらされるものからみた上位概念は

• それらが必要な意義は何か

– 研究の活性化（新たな研究課題）、人材育成、アカデミア以外の機関に対す
る「価値」、・・

• 必要な機能・仕組みは何か
– 研究者支援、社会貢献、法令順守、倫理、ルール作り

– 機関全体最適を目指したマネジメント機能・体制、・・・

• 必要なスキルや知識（分野依存を含む）は何か

• 関係機関は政府/FAや産業界だけか
– 市民、自治体、地域社会、NPO、篤志家・・

19

研究開発マネジメント人材の役割と人材育成

個人の意見であり所属機関のものではありません。
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【参考】 UNITT正会員入会特典

①アニュアル・カンファレンス
・参加費３名無料枠有。4名以降は2万円/人(非会員は3万円/人)、動画視聴
・RTTP申請に必要なATTP-CEポイントが10point取得可能

②UNITT主催研修会の優遇
・例：ライセンス・アソシエイト研修参加費：
非会員５万円/人→会員２万円／人、且つ2名以上1万円／人）
ATTP-CEが12point取得可能

③UNITT出版の「大学技術移転サーベイ」
・一冊(定価8,000円)を無料提供

④会員のイベント/人材募集等のメルマガ配信とUNITT-Webサイトへの
掲載

⑤ RTTP※(Registered Technology Transfer Professional)申請資格を
提供する日本で唯一の法人 ※世界的な資格（本部ATTPロンドン）

⑥その他；
正会員限定の無料セミナー研修（例、弁護士会とのデータ取扱いセミナー、スタートアッ
プのチームビルディング研修等）に参加可能。
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