
事業番号 - - -

（ ）

文化芸術振興費補助金

計（A) 2,094.1 2,175.2

重要政策推進枠　1,025百万円

　 (目) 2,054 2,133

(目) 文化芸術振興委託費 30 30

1

(目) 諸謝金 5 6

(目) 委員等旅費 3 4

　 その他 0 ▲ 0

令和5・6年度
予算内訳

（単位：百万円）

歳出予算項・目 令和5年度当初予算 令和6年度要求 主な増減理由（・要望額・予備費）

(項) 　 文化振興費

当初予算＋補正予算に対する執行額
の割合（％）

=(G)/｛(A)+(B)｝
49% 82% 136%

執行率（％）
=(G)/(F)

70% 82% 95%

予算額・
執行額

（単位:百万円）
（インプット）

(目) 職員旅費 1 1

(目) 庁費 1

執行額(G) 1,332 2,199 2,427

計(F)
=（A)+（B)+（C)+（D)+（E)

1,906 2,687 2,566.9 2,094.1 2,175.2

予備費等（E) - - ▲20.6 -

-

-

翌年度へ繰越し（D) ▲ 802 ▲ 802 - -

前年度から繰越し（C) - 802 802 - -

-

-

令和6年度要求

予算の
状況

当初予算（A) 1,905 1,884 1,785.5 2,094.1 2,175.2

補正予算（B) 803

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

803 - -

-

事業概要URL
https://www.chiikiglocal.go.jp/index.html
https://www.bunka.go.jp/seisaku/geijutsubunka/chiiki/92881201.html
https://www.gekijo-ongakudo.ntj.jac.go.jp/

実施方法 委託・請負、補助

補助率等

○文化芸術創造拠点形成事業…地方公共団体に対し、補助対象経費の２分の１以内の額（上限８，０００万円）等の条件を満たす金額を補助
○国際文化芸術発信拠点形成事業（先進的文化芸術創造活用拠点形成事業）…事業実施に必要な補助対象経費のうち、総事業費の２分の１以下等の条件を満たす金額を補助
○劇場・音楽堂等活性化・ネットワーク強化事業
　・地域の中核劇場・音楽堂等活性化事業…劇場・音楽堂等の設置者・運営者等に対し、助成対象経費の２分の１以内（上限４，０００万円）等の条件を満たす金額を助成
　・劇場・音楽堂等間ネットワーク強化事業…劇場・音楽堂等又は実演芸術団体に対し、助成の対象となる事業に要する旅費、運搬費の合計額を上限に助成

事業の目的
（5行程度以内）

　地方公共団体における地域の文化芸術資源を磨き上げ活用する取組や芸・産学官連携により、持続的な地域経済の発展や共生社会の実現を牽引する拠点を形成する取組を
支援する。また、「劇場、音楽堂等の活性化に関する法律」及び「劇場、音楽堂等の事業の活性化のための取組に関する指針」を踏まえ、我が国の劇場・音楽堂等が行う実演芸術
の創造発信や専門的人材の養成、普及啓発事業等を総合的に支援することにより、我が国の劇場・音楽堂等の活性化と実演芸術の水準向上を図るとともに、地域コミュニティの
創造と再生を推進し、地域の住民が質の高い芸術文化活動に触れられる環境を醸成する。これらの地方公共団体による文化芸術創造拠点形成への支援や地域の中核となる劇
場・音楽堂への支援等を一体的に実施し、日本芸術文化振興会と連携しつつ、関係機関・団体のネットワーク化・連携強化を推進することで地域文化振興拠点の強化を図り、文化
芸術による地方創生、ひいては我が国全体の経済活性化に寄与する。

現状・課題
（5行程度以内）

　地域における特色ある文化芸術のさらなる振興を図るためには、地域の文化芸術資源を生かした新しい事業の創造や持続可能な文化芸術によるまちづくり、文化芸術事業に携
わる専門人材の育成やノウハウの蓄積、効率的・効果的な助成・評価スキームの構築、官民資金の調達力強化といった課題の解決が不可欠であり、地域アーツカウンシルなどの
専門人材や文化芸術資源などの振興拠点を強化するとともに最大限活用し、効果的・一体的に支援に取り組んでいく必要がある。

事業概要
（5行程度以内）

○文化芸術創造拠点形成事業
　地域文化振興に向けての機能強化や振興拠点の整備を推進するため、地方公共団体が主体となり、文化芸術分野の専門的人材を活用して実施する、地域アーティストの活動
支援、地域住民やステークホルダーとの連携・協働、地域の文化芸術資源を活用した文化芸術活動の実施等の総合的な取組を支援
○国際文化芸術発信拠点形成事業（先進的文化芸術創造活用拠点形成事業）【令和４年度で終了】
　日本全国で開催されている芸術祭や地方の行事をコアとした文化芸術事業を充実・発展させ、民間企業を大胆に巻き込みつつ他分野との有機的な連携を図ることで世界にア
ピールできる我が国を代表する国際文化芸術発信拠点を形成する取組を支援
○劇場・音楽堂等活性化・ネットワーク強化事業【令和５年度新規】
・地域の中核となる劇場・音楽堂等に対し、地域の文化拠点としての機能を強化する取組（公演事業、人材養成事業、普及啓発事業等）を支援
・劇場・音楽堂等又は実演芸術団体が企画・制作する、質の高い実演芸術の巡回公演を支援

政策 12　文化芸術の振興

主要経費 その他の事項経費施策
施策目標12－1　文化芸術の創造・発展・継承と教育の充実
施策目標12－2　文化芸術を通じた創造的で活力ある社会の実現
施策目標12－3　文化芸術を通じた心豊かで多様性のある社会の実現

政策体系・評価書URL
https://www.mext.go.jp/content/20211224-mxt_kanseisk02-000019646_12-1.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20211220-mxt_kanseisk02-000019646_12-2.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20211220-mxt_kanseisk02-000019646_12-3.pdf

2023 文科 22 0407

令和5年度行政事業レビューシート 文部科学省

参事官（生活文化創造担当）
参事官（生活文化創造担
当）　児玉　大輔

会計区分 一般会計

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
文化芸術基本法　第4条、第14条、第25条、第35条

関係する
計画、通知等

文化芸術推進基本計画（第2期）（令和5年3月24日閣議決定）

事業名 地域文化振興拠点の強化 担当部局庁 文化庁 作成責任者

事業開始年度 平成27年度
事業終了

（予定）年度
終了予定なし 担当課室



成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

採択事業の収支決算書（自己収入率＝自己収入額（自己負担額除く）／総事業費）

アウトカム設定について
の説明

アクティビティ①について定性的なアウトカムを設定している理由

-

アクティビティ①についてアウトカムが複数設定できない理由

-

達成度 ％ - - - -

- - 43.2 -

目標値 ％ - - - 90

令和3年度 令和4年度
目標最終年度

14 年度
成果目標及び成果実績

①-3
（長期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度

【文化芸術創造拠点形成事業】採択事
業の自己収入率が増加

自己収入率が前回より増加し
た事業の割合

成果実績 ％

成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

採択事業の実績報告書（専門人材が関わった取組）

↓
成果目標①-3の

設定理由
（長期アウトカム
へのつながり）

専門人材の活用によって自主企画の事業数が増え、文化芸術事業への参加者数が増加し、民間企業や地域住民等との協働での取組が増加すれば、入場料収
入等の増加が見込まれるとともに、認知度が高まり、協賛金等の収入の増加も期待される。

- - - -

- - - -

目標値 ％ - - - 70

令和3年度 令和4年度
目標年度

9 年度

80 80
【文化芸術創造拠点形成事業】文化芸
術事業への参加者数が増加

総参加者数が前回より増加し
た事業の割合

成果実績 ％ 26.5 49

達成度 ％ 33.1 61.3

成果目標及び成果実績
①-2

（中期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度

【文化芸術創造拠点形成事業】自主企
画の事業数の増加

専門人材が関与した自主企
画の取組が前回より増加した
事業の割合

成果実績 ％

99.4 -

成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

採択事業の実績報告書（参加人数）

↓
成果目標①-2の

設定理由
（短期アウトカム
からのつながり）

参加者数が増えれば、その人数を維持しようとして事業内容の発展に向けての取組強化につながり、専門人材の活動割合が高まるとともに、実施事業の充実が
図られるようになる。これにより、専門人材が中心となって実施した自主企画の事業数が増加していくことが見込まれる。

達成度 ％

令和3年度 令和4年度
目標年度

6 年度

↓
成果目標①-1の

設定理由
（アウトプット

からのつながり）
アウトプットである採択事業が実施でき、専門人材の貢献によって企画力が上がれば、参加者数が増加することが見込まれる。

成果目標及び成果実績
①-1

（短期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度

48 48 -

当初見込み 件 100 66 43 47 -

79.5 -

目標値 ％ 80 80

令和3年度 令和4年度
5年度

活動見込
6年度

活動見込

文化芸術創造拠点形成に向けた取組
の実施

【文化芸術創造拠点形成事
業】
採択事業数

活動実績 件 86 74

活動目標及び活動実績
①

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位 令和2年度

活動内容①
（アクティビティ）

【文化芸術創造拠点形成事業】
地方公共団体が主体となり、文化芸術分野の専門的人材を活用して地域のアーツカウンシル機能の強化等に取り組みながら行う、文化芸術創造拠点形成に向け
た総合的な取組に対し、事業実施に必要な補助対象経費の1/2以内等の条件を満たす金額を補助する。

↓



-

事業に関連する
ＫＰＩが定められて
いる閣議決定等

名称 -

URL -

該当箇所

成果実績及び目標値の
根拠として用いた

統計・データ名（出典）
/定性的なアウトカムに

関する成果実績

採択事業者から提出された実績報告書

アウトカム設定について
の説明

アクティビティ②について定性的なアウトカムを設定している理由

-

アクティビティ②についてアウトカムが複数設定できない理由

令和４年度で本事業が終了しているため

達成度 ％ 26.3 37.9 54 54

25 36 54 54

目標値 ％ 95 95 100 100

令和3年度 令和4年度
目標最終年度

4 年度
成果目標及び成果実績

②-3
（長期アウトカム）

成果目標 定量的な成果指標 単位 令和2年度

【国際文化芸術発信拠点形成事業（先進的文化
芸術創造活用拠点形成事業）】令和４年度まで
にすべての採択事業者において採択事業者が
設定した達成目標に対する達成率が100％とな
ることを目指す

採択事業者が設定した目標
値に対する達成率の平均値

成果実績 ％

↓
成果目標②-1の

設定理由
（アウトプット

からのつながり）
国際文化芸術発信拠点形成に向けた各採択事業の実施効果の表れ方は様々であることから、採択事業者が設定する目標値の達成状況で評価する。

- -

当初見込み 件 9 8 8 - -

令和4年度
5年度

活動見込
6年度

活動見込

国際文化芸術発信拠点形成に向けた
取組の実施

【国際文化芸術発信拠点形成事業
（先進的文化芸術創造活用拠点形成
事業）】採択事業数

活動実績 件 9 8 8

活動内容②
（アクティビティ）

【国際文化芸術発信拠点形成事業（先進的文化芸術創造活用拠点形成事業）】
芸術祭等の文化芸術事業をコアとし、他分野との有機的な連携を図ることで継続的に世界にアピールできる我が国を代表する国際文化芸術発信拠点を形成する
総合的な取組に対し、総事業費の1/2を上限とする等の条件を満たす金額を補助する。

↓

活動目標及び活動実績
②

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位 令和2年度 令和3年度



-

令和4年度 2022 文科 21 0369

令和3年度 2021 文科 20 0358

令和2年度 文部科学省 0342

令和元年度 文部科学省 0339

平成29年度 356

平成30年度 352

平成27年度 新27-0039

平成28年度 347

平成25年度 -

平成26年度 -

平成23年度 -

平成24年度 -

-

上記への対応状況

-

備考

関連する過去のレビューシートの事業番号

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

執行等改善
一者応札となった契約は令和4年度で終了した事業に係るものであるが、その他の契約においても、引き続き、周知期間を十分に取りつつ、併せて入札に参加しな
かった事業者への聞き取り、仕様書等を見直すことで、より競争性が確保されるよう改善に努める。

過去に受けた指摘事項
と対応状況

公開プロセス・秋の年次公開検証（秋のレビュー）における取りまとめ

-

上記への対応状況

-

その他の指摘事項

改善の
方向性

引き続き、事業の効率性、有効性の確保に努めるとともに、補助事業者におけるノウハウの蓄積、官民資金の調達力強化を促し、補助事業の自走化が進むよう指導する。
アクティビティ①については、短期アウトカムを「参加者目標に対する実績値の割合が80％を超える事業の割合」から「総参加者数が前回より増加した事業の割合」とし、絶対数が増えることを評価する
指標に見直した。また、本事業の趣旨である「地方公共団体の文化事業の企画・実施能力の向上」や「各地域の多様で特色ある文化芸術の振興」の達成度を測るため、中期アウトカムとして「専門人
材が関与した自主企画の取組が前回より増加した事業の割合」を新たに設定するとともに、最終的には、事業の自走化を目指すため、長期アウトカムとして「自己収入率が前回より増加した事業の割
合」を新たに設定した。

外部有識者の所見

外部有識者による点検対象外

行政事業レビュー推進チームの所見に至る過程及び所見

事業内容の一部改善
この事業は、総合評価落札方式において一者応札となっており、競争性が十分に働いていない状況が見受けられるため、競争参加条件等をより一層の見直しを
図るなど、契約の競争性、公平性、透明性を確保すべきである。

事業所管部局による点検・改善

点検結果

本事業は、採択想定件数よりも多くの応募がある社会的ニーズの高い事業である。また、文化芸術
資源は地域偏在が大きく、文化芸術基本法では、「居住する地域に関わらず等しく文化芸術を鑑賞
し、これに参加し、又はこれを創造することができるような環境の整備が図られなければならない」とし
ているが、首都圏を中心とした都市部以外の環境は整っていない。したがって、地方での大規模公演
や国際展の実施、専門人材の育成等のために国費を投入する必要性はあるものの、効率性や有効
性の検証が不可欠である。本事業は、委託先の選定においては一般競争入札を実施し、補助金交付
においても競争性を確保し、より効果の高い事業を支援している。補助金の不用率が高くなる傾向に
あるが、補助事業者に適性執行を強く働きかけ、実績報告時に補助事業費の大幅な減少が発生しな
いよう努めている。
アクティビティ①については、近年はコロナ禍の影響で短期アウトカムである参加者数が低調で推移
しているが、今後、影響が緩和されれば参加者数も増加し、中期アウトカムである自主企画数の増加
や長期アウトカムである自己収入率の向上につながることが見込まれる。

目標年度における効果測定に関する評価（令和○年度実施）

アクティビティ②（令和４年度終了）については、コロナ
禍において、成果目標を達成できなったものの、地域
の文化芸術の力を活用した国際発信力のある拠点形
成を支援することにより，活力ある豊かな地域社会の
実現に資するとともに，文化芸術立国としての国家ブ
ランドの確立に貢献するという当初の目的に対して一
定の成果をあげた。



資金の流れ
（資金の受け取り先が
何を行っているかにつ

いて補足する）
（単位：百万円）

文化庁

２，４２７百万円

A.地方公共団体 

（全56団体65事

業）

1,629百万円

【補助金等交付】

B.株式会社等

（全2団体）

14百万円

委託【一般競争入札（最

低価格）】

諸謝金 ３．４百万円

職員旅費 １．１百万円

委員等旅費 ３．１百万円

音楽、演劇、美術、メ

ディア芸術など文化芸

術による地域振興を

目的とした取組、観光

インバウンドや国内観

補助金交付に係る

運営支援業務
調査分析、支

援ニーズ調査

と実証的支援、

シンポジウム

運営業務

D.一般社団

法人芸術と

創造

（全1団体）

23百万円

委託【一般競争入札

（総合評価）】

E.株式会社

オーエムシー

（全1団体）

5百万円

委託【一般競争入札

（最低価格）】

国際文化芸術

発信拠点形成

事業事務管理

委託業務

C.地方公共団体

等

（全8団体8事業）

747百万円

【補助金等交付】

継続的に世界にア

ピールできる我が国

を代表する国際文

化芸術発信拠点を

形成する総合的な



　

支出先上位１０者リスト

A.

B

C

- - -8
Reborn-Art Festival実行委員
会

- リボーンアート・フェスティバル 58 補助金等交付

-

7 京都府 2000020260002
京都アーツ・アンド・クラフツ　ワールド発
信・流通戦略拠点形成事業 77 補助金等交付 - - -

- -

6 香川県 8000020370002
瀬戸内国際芸術祭を核とした現代
アートによる地域活性化推進事業

84 補助金等交付 - -

- - -

5 静岡市 8000020221007
「SHIZUOKA FESTIVALS」の実施による
フェスティバル・シティの構築 84 補助金等交付 -

4
六本木アートナイト実行委員
会

-
六本木アートナイトを中心としたアートの
拠点及びネットワーク事業 85 補助金等交付

-

3 北九州市 8000020401005
北九州メディア芸術創造拠点
推進事業

94 補助金等交付 - - -

- -

2 横浜市 3000020141003 横浜芸術アクション事業 111 補助金等交付 - -

入札者数
（応募者数）

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 豊島区 8000020131164
豊島区国際アート・カルチャー
都市推進事業

154 補助金等交付 -

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等

2
株式会社パシフィックアジア
パートナーズ

9020001115811
令和３年度補正予算「文化資源活用
推進事業」運営支援業務

5
一般競争契約
（最低価格）

6 50.7％

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 株式会社オーエムシー 9011101039249
令和４年度「文化芸術創造拠点形成
事業」運営支援業務

10
一般競争契約
（最低価格）

5 52.2％

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）

- - -10 名古屋市 3000020231002
名古屋｜台地の縁(ヘリ)とHeritageをつなぐ１万年アー
トプロジェクト／「文化芸術が活きるまち・芸どころなご
や」の推進

42 補助金等交付

-

9 岡崎市 3000020232025 岡崎デジタルアートナイトフェスティバル 54 補助金等交付 - - -

- -

8 松本市 2000020202029 2022セイジ・オザワ 松本フェスティバル 61 補助金等交付 - -

- - -

7 石川県 2000020170003
いしかわ・金沢　風と緑の楽都音楽祭開
催事業 70 補助金等交付 -

6 岡山市 5000020331007
「岡山芸術交流」を核とした地域の文化資
源活用推進事業 80 補助金等交付

-

5 京都府 2000020260002 京都府域展開アートプロジェクト「もうひとつの京都」／
京都府地域文化創造促進事業 83 補助金等交付 - - -

- -

4 大分県 1000020440001
「東アジア文化都市大分県」創造・国際発信事業／大
分県における文化芸術拠点形成事業.／別府アルゲ
リッチ音楽祭開催事業

101 補助金等交付 - -

- - -

3 横浜市 3000020141003
横浜の文化観光資源を活用したアートによる夜間観光
コンテンツ創出事業～創造的イルミネーション事業～
／横浜国際舞台芸術ミーティング（YPAM）

103 補助金等交付 -

2 札幌市 9000020011002
パシフィック・ミュージック・フェスティバル札幌（ＰＭＦ）
開催事業／ユネスコ創造都市札幌-メディアアーツを活
用した文化芸術拠点形成事業

121 補助金等交付

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 京都市 2000020261009
KYOTO × Media and Performing Arts　～古都で交わ
る伝統と現代～／持続可能な文化芸術政策の実現に
向けた，「京都アート・エコシステム」実現計画

125 補助金等交付 - - -

費目・使途欄についてさらに記載が必要な場合はチェックの上【別紙2】に記載 チェック

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

計 4.9 計

自己調達額 ▲0.3

一般管理費 一般管理費 0.5

事業費 借損料、消耗品費、通信運搬費、雑役務費、消費税相当額 1.3

人件費 賃金 3.4

E. F.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

計 154 計 23.5

事業費 諸謝金、雑役務費、消費税相当額 2.5

事業費 豊島区国際アート・カルチャー都市推進事業 154 人件費 賃金 21

C. D.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

計 124 計 9.7

借損料、消耗品費、通信運搬費、消費税相当額 1.4

事業費
KYOTO × Media and Performing Arts　～古都で交わる伝統と現
代～ 64 人件費 賃金 7.4

費目・使途
（「資金の流れ」において
ブロックごとに最大の金
額が支出されている者に
ついて記載する。費目と
使途の双方で実情が分

かるように記載）

A. B.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

一般管理費 一般管理費 0.9

事業費
持続可能な文化芸術政策の実現に向けた，「京都アート・エコシス
テム」実現計画 60 事業費



D

E

支出先上位10者リスト欄についてさらに記載が必要な場合はチェックの上【別紙3】に記載 チェック

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 株式会社オーエムシー 9011101039249
「国際文化芸術発信拠点形成事業（補助事業）」に係る事務局を
設置し、補助事業業務及び本事業関連業務について、文化庁と
協力して実施

5
指名競争契約
（最低価格）

3 5％

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

1 99％1 一般社団法人芸術と創造 2010405013016
国内各種フェスティバルの調査分析、支援
ニーズの調査と実証的支援、シンポジウ
ム等の企画・運営

23
一般競争契約
（総合評価）

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）
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