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１．⾏政事業レビュー⾒直しの趣旨

 政府がその時々の課題に機動的・柔軟に対応し解決していくためには、①⻑く続く事業で
あってもデータ等に基づいて効果を確認しながら迅速に⾒直していく、②未知の課題には、
まずは試⾏錯誤も辞さず果敢に取り組み、データ、エビデンスに基づいて政策をブラッシュ
アップしていく、という組織⽂化を「霞が関」に定着させる必要。

 昨年12⽉の総理指⽰を踏まえ、全ての予算事業を対象とする⾏政事業レビューの実施を通じ
て政府の活動にEBPMを導⼊し、予算編成過程で活⽤することとしたが、その⽬的は、（単
に執⾏状況の説明や、第三者の点検を受けるためのものではなく、）データ等に基づく効果
的・効率的議論を促し、政策の⽬的・効果をしっかりと説明するとともに、より効果的なも
のとなるよう⾃ら⾒直し、ブラッシュアップしていくこと。

 このため、新しいレビューシートは、（従来のレビューシートが予算の執⾏実績等いわば
「過去の事実」を中⼼に構成していたことと異なり、）政策効果の発現経路の⽬論⾒（ロ
ジック）、政策が⽬論⾒どおりに進捗しているかや所期の効果を挙げているかを確認するた
めの指標・⽬標、さらには実績を踏まえた施策の改善・⾒直し⽅針といった「政策意図や将
来に向けた意思」を⽰すことに主眼を置いたものとした。

 したがって、レビューシートの作成等を職員の単なるルーティン化した「作業」とせず、政
策⽴案や予算要求に当たっての「意思決定」の⼀環として、各府省の幹部・管理職がシート
の作成・活⽤や点検に実質的に関与していただくことが必須である。政⽴審等は、⾃府省の
幹部・管理職の意識醸成・⾏動変容に尽⼒いただきたい。

 なお、政策評価制度についても同趣旨で⾒直しが⾏われており、両者を⼀体として効果的・
効率的な対応をお願いしたい。
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３−１．⾏政事業レビューシート作成・点検のポイント（①総論）

 今回、⾏政事業レビューで全事業に共通的に導⼊しようとしているのは、基礎的なレベル
でのEBPM。新たなレビューシートは、記載内容を検討する過程が⾃然と基礎的なEBPM
の実践となることを意図して設計している。多く

の事業において実践が困難なRCT（ランダム化⽐較試験）等のような⾼度なEBPMや、過度に
精緻なロジックモデルの構築・分析を求めるものではない。なお、規模が⼤きく複雑な政策
や、効果発現が⻑期にわたるような政策については、別途、⾃主的に、より⾼度なEBPMとし
て、ビッグデータ活⽤による分析やパネル調査による⻑期データの収集・分析等の実施を推
奨するが、その際等による「伴⾛型⽀援ネットワーク」等を通じた技術的⽀援等の活⽤も検
討いた

すなわち、新たなレビューシートは、
• どういう問題があり（政策課題）
• それを解決してどういう状態にしたいのか（⽬標）
• どういう⼿段で解決しようとしているのか（アクティビティ）
• ⽬標に向かって進んでいるかをどのように把握するか（指標）
• 進んでいない場合はどのように改善しようとしているのか（点検・改善）

といった当たり前の政策⽴案の内容を表すものとしているので、事業所管部局が普段から
考えているであろう内容についてロジカルで説得⼒のある記述を⼼掛けていただきたい。た
だし、これらは政策意図を再確認あるいは新たに決定する「意思決定」であるので、部下任
せにせず、幹部・管理職が記載内容に実質的に関与することが必要。

多くの事業において実践が困難なRCT（ランダム化⽐較試験）等のような⾼度なEBPMや、過度に精緻なロジック
モデルの構築・分析を求めるものではない。なお、規模が⼤きく複雑な政策や、効果発現が⻑期にわたるよう
な政策については、別途、⾃主的に、ビッグデータ活⽤による分析やパネル調査による⻑期データの収集・分
析等の実施を推奨するが、その際、⾏⾰事務局等の「伴⾛型⽀援ネットワーク」による技術的⽀援等の活⽤も検討
いただきたい。
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