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〇 教育管理職選考合格者から任用

（A選考受験資格）
① 現に主任教諭であり、主任教諭歴２年以上の者かつ年齢満44歳未満
② 現に主幹教諭又は指導教諭である者かつ年齢満44歳未満

教育管理職選考（B選考）

教育管理職選考（A選考）

行政感覚にも優れた
教育ゼネラリスト的な管理職の養成

管理職候補期間中、原則として指導主事に任用し、
資質能力の向上を図り、教育管理職として任用

管理職候補期間中、原則として学校に配置し、学
校運営に必要な能力の向上を図り、教育管理職とし
て任用。また、本人の希望や適性を踏まえ、指導主
事等に任用

【その他の任用】区市町村教育委員会において、特定の教科・校種の専門知識や職務経験が組織運営上不可欠な場合や独自の施策・事業
の実務に精通した人材を一定期間に限り登用したい場合等は特例的に教育管理職候補者以外の者から任用

学校運営のスペシャリスト的な管理職の養成

（B選考受験資格）
① 現に主幹教諭又は指導教諭である者かつ年齢満39歳以上54歳未満
② 現に主任教諭であり、主任教諭歴が2年以上ある者かつ年齢満46
歳以上54歳未満

指導主事の任用

Ｃ選考

年齢・経験年数は年度末を基準とする
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教育管理職選考（A選考）合格後

上記の例は、選考や任用審査を最短で合格した場合

〇 校長になるまで

〇 具体例

【主幹教諭】
校長・副校長の補佐機能、調整機能、人
材育成機能及び監督機能を果たすととも
に、経営層である校長・副校長と実践層
である主任教諭等との間で調整的役割を
担い、自らの経験を生かして主任教諭等
をリードする指導・監督層の教員

【主任教諭】
校務分掌などにおける学校運営上の重要
な役割、指導・監督層である主幹教諭の
補佐、同僚や若手職員への助言・支援な
どの役割を職務内容とする教員。東京都
教育委員会独自の職

【統括指導主事】
副校長級の指導主事。課長の命を受け、
学校教育に関する専門的事務を処理する。
校長昇任後、主任指導主事に任用される
者もいる。

0年目 1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目 11年目

主幹教諭

主幹教諭

主幹教諭

主任教諭 主幹教諭 校長指導主事 副校長

校長指導主事 主幹教諭 副校長

指導主事 副校長 校長

指導主事 副校長
統括

指導主事
校長

A選考合格時　主幹教諭の場合

0年目 1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

主幹教諭
副校長

昇任
→ → → 校長昇任

A選考合格時　主任教諭の場合

0年目 1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目 11年目

主任教諭 主幹教諭
副校長

昇任
→ → → 校長昇任

A選考合格

A選考合格 任用審査

管理職候補者期間

任用審査 校長選考 任用審査

任用審査 校長選考

管理職候補者期間
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