
事業番号 - - -

（ ）

職員旅費 0.3 0.5

0.1 1

諸謝金 1 0.9

委員等旅費 2 0.8

令和4・5年度
予算内訳

（単位：百万円）

歳出予算目 令和4年度当初予算 令和5年度要求 主な増減理由

スポーツ振興事業委託費 980 980

庁費

当初予算＋補正予算に対す
る執行額の割合（％）

99% 92% 94%

執行率（％） 99% 92% 94%

執行額 949 890 909

計 983 983

-

令和5年度要求

予算
の状
況

当初予算 962 964 964 983 983

補正予算 -

計 962 964 964 983 983

予備費等 - - -

翌年度へ繰越し - - -

事業概要
（5行程度以内。

別添可）

　我が国の国際競技力の向上を図るため、ＮＴＣ競技別強化拠点に指定した施設に関し、関係中央競技団体が強化戦略プランに基づく強化活動を効果的に
行えるよう、競技力の強化に必要なトレーニング環境及びスポーツ医・科学、情報等によるサポート体制等の整備充実を行う。
※2018年度までの事業名称は「ナショナルトレーニングセンター競技別強化拠点施設活用事業」

実施方法 委託・請負

予算額・
執行額

（単位:百万円）

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度

主要政策・施策 - 主要経費 文教及び科学振興

事業の目的
（目指す姿を簡
潔に。3行程度以

内）

　東京都北区西が丘に設置したナショナルトレーニングセンター（以下「ＮＴＣ」という。）では対応できない冬季、海洋・水辺系、屋外系等のオリンピック競技及び
高地トレーニング及びパラリンピック競技等について、既存のトレーニング施設をＮＴＣ競技別強化拠点に指定し、トップレベル競技者が、集中的、継続的にト
レーニング・強化活動を行うための強化拠点として機能させることにより国際競技力の向上を図る。

競技スポーツ課
競技スポーツ課長
西川　由香

会計区分 一般会計

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
-

関係する
計画、通知等

持続可能な国際競技力向上プラン（令和3年12月27日）
第3期スポーツ基本計画（令和4年3月25日策定）

- - -

前年度から繰越し - - -

事業名 ナショナルトレーニングセンター競技別強化拠点機能強化事業 担当部局庁 スポーツ庁 作成責任者

事業開始年度 平成19年度
事業終了

（予定）年度 終了予定なし 担当課室

2022 文科 21 0353

令和4年度行政事業レビューシート 文部科学省



根拠として用いた
統計・データ名

（出典）

各年度の事業完了報告書
第3期スポーツ基本計画（令和4年3月25日策定）
※アウトカムは新規目標のため、令和３年度の成果実績の記載不可

- -

- - -

目標値 ％ - - -

単位当たり
コスト

算出根拠 単位 令和元年度 令和2年度 令和3年度 4年度活動見込

競技別強化拠点機能強化事業委託に係る執行額／拠
点数

令和2年度 令和3年度
中間目標 目標最終年度

6 年度 7 年度
成果目標及び

成果実績
（アウトカム）

定量的な成果目標 成果指標 単位 令和元年度

競技力向上のための環境
整備（オリパラ共同競技拠
点）

競技力向上のための、ト
レーニング環境整備や医科
学サポート体制等の効果

成果実績 ％

達成度 ％ -

利用実績日数の増加
オリパラ競技共同拠点の利
用実績日数の平均値

活動実績 日 144

計算式 　円/か所 947,502,085/43 　　889,935,070/41 908,601,891/41 982,934,000/43

単位当たり
コスト 円 22,034,932 21,705,733 22,161,022 22,858,930

136 123

当初見込み 日 120 144 136 123

令和元年度 令和2年度 令和3年度
4年度

活動見込
5年度

活動見込

活動内容
（アクティビ

ティ）

トップアスリートの国際競技力向上のために、オリンピック・パラリンピック競技共同強化拠点におけるトレーニング環境の確保及びサポート体制
等の整備充実を行う。

活動目標及び
活動実績

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位

根拠として用いた
統計・データ名

（出典）

各年度の事業完了報告書
第3期スポーツ基本計画（令和4年3月25日策定）
※アウトカムは新規目標のため、令和３年度の成果実績の記載不可

- -

- - -

目標値 ％ - - -

令和2年度 令和3年度
中間目標 目標最終年度

6 年度 7 年度
成果目標及び

成果実績
（アウトカム）

定量的な成果目標 成果指標 単位 令和元年度

競技力向上のための環境
整備（パラリンピック競技拠
点）

競技力向上のための、ト
レーニング環境整備や医科
学サポート体制等の効果

成果実績 ％

達成度 ％ -

単位当たり
コスト

算出根拠 単位 令和元年度 令和2年度 令和3年度 4年度活動見込

競技別強化拠点機能強化事業委託に係る執行額／拠
点数

利用実績日数の増加
パラリンピック競技拠点の
利用実績日数の平均値

活動実績 日 68

計算式 　円/か所 947,502,085/43 　　889,935,070/41 908,601,891/41 982,934,000/43

単位当たり
コスト 円 22,034,932 21,705,733 22,161,022 22,858,930

48 101

当初見込み 日 50 68 48 101

令和元年度 令和2年度 令和3年度
4年度

活動見込
5年度

活動見込

活動内容
（アクティビ

ティ）

トップアスリートの国際競技力向上のために、パラリンピック競技強化拠点におけるトレーニング環境の確保及びサポート体制等の整備充実を行
う。

活動目標及び
活動実績

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位

根拠として用いた
統計・データ名

（出典）

各年度の事業完了報告書
第3期スポーツ基本計画（令和4年3月25日策定）
※アウトカムは新規目標のため、令和３年度の成果実績の記載不可

- -

- - -

目標値 ％ - - -

令和2年度 令和3年度
中間目標 目標最終年度

6 年度 7 年度
成果目標及び

成果実績
（アウトカム）

定量的な成果目標 成果指標 単位 令和元年度

競技力向上のための環境
整備（オリンピック競技拠
点）

競技力向上のための、ト
レーニング環境整備や医科
学サポート体制等の効果

成果実績 ％

達成度 ％ -

計算式 　円/か所 947,502,085/43 889,935,070/41 908,601,891/41 982,934,000/43

単位当たり
コスト 円 22,034,932 21,705,733 22,161,022 22,858,930単位当たり

コスト

算出根拠 単位 令和元年度 令和2年度 令和3年度 4年度活動見込

競技別強化拠点機能強化事業委託に係る執行額／拠
点数

当初見込み 日 180 193 198 177

令和元年度 令和2年度 令和3年度
4年度

活動見込
5年度

活動見込

利用実績日数の増加
オリンピック競技拠点の利
用実績日数の平均値

活動実績 日 193

活動内容
（アクティビ

ティ）

トップアスリートの国際競技力向上のために、オリンピック競技強化拠点におけるトレーニング環境の確保及びサポート体制等の整備充実を行う。

活動目標及び
活動実績

（アウトプット）

活動目標 活動指標 単位

198 177



費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。 ○
事業経費の費目・使途の内容を厳正に審査し、前年度の稼働
率も確認するなど、その必要性や妥当性について適切に
チェックを行っている。

不用率が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載） ‐ -

単位当たりコスト等の水準は妥当か。 ○
契約に当たっては、事業経費の費目・使途の内容を厳正に審
査し、前年度の執行率も確認するなど、経費の必要性や妥当
性について適切にチェックを行っている。

資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。 ○

既存施設を競技別強化拠点施設に指定するため、その施設
の管理・運営を行う設置者・管理者である市町村等と随意契
約を締結しているが、契約に当たっては、事業経費の費目・使
途の内容を厳正に審査するなど、その必要性や妥当性につ
いて適切にチェックを行っている。

無

競争性のない随意契約となったものはないか。 有

受益者との負担関係は妥当であるか。 ○
契約に当たっては、事業経費の費目・使途の内容を厳正に審
査するなど、その必要性や妥当性について適切にチェックを
行っている。

オリンピック・パラリンピック競技大会における過去最高の金メ
ダル数の獲得といった成果目標を達成するためには、トップレ
ベルのアスリートを対象に、統括団体、中央競技団体及び強
化・研究関係機関と連携を図りながら事業を進める必要があ
ることから、国が総合的に推進していく必要がある。

政策目的の達成手段として必要かつ適切な事業か。政策体系の中で優先度の高い事
業か。

○
スポーツ基本計画の「スポーツ医・科学、情報等による多面的
で高度な支援の充実」においてその必要性が明記されてお
り、政策の優先度が高い事業である。

事
業
の
効
率
性

競争性が確保されているなど支出先の選定は妥当か。　 ○
拠点施設の指定に当たっては、十分な公募期間を確保した上
で公募を実施し、外部の有識者からなる選定委員会による審
査を実施して、指定の妥当性を確保しているところである。
なお、契約に当たっては、事業経費の費目・使途の内容を厳
正に審査するなど、その必要性や妥当性について適切に
チェックを行っている。
また、公募はあらかじめ定めた採点項目により審査を行うな
ど、競争性及び透明性を担保したうえで実施している。

一般競争契約、指名競争契約又は随意契約（企画競争）による支出のうち、一
者応札又は一者応募となったものはないか。

事業所管部局による点検・改善

項　　目 評　価 評価に関する説明

国
費
投
入
の
必
要
性

事業の目的は国民や社会のニーズを的確に反映しているか。 ○

本事業は、スポーツ基本計画の「スポーツ医・科学、情報等に
よる多面的で高度な支援の充実」においてその必要性が明記
されており、政策の優先度が高い事業である。また、トップア
スリートの活躍は、国民に誇りと喜び、夢と感動などをもたら
すものであるため、国際競技力の向上に資する本事業は、広
く国民のニーズがある事業である。

地方自治体、民間等に委ねることができない事業なのか。 ○

繰越額が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載） ‐ -

その他コスト削減や効率化に向けた工夫は行われているか。 ○
実施経費の進捗確認のために委託先へ事業実施内容等の
確認を行うとともに、委託先から提出を要する書面の押印廃
止を実施するなど、手続きの簡略化を実施している。

新
経
済
・
財
政
再
生

計
画
改
革
工
程
表

2
0
2
1

取組
事項

分野： - -

（新経済・財政再生計画改革工程表 2021）
URL：

-

該当箇所 -

政
策
評
価

、
新
経
済
・
財
政
再
生
計
画
と
の
関

係

政
策
評
価

政策 11　スポーツの振興

施策
11-3 国際競技力の向上に向けた強力で持続可能
な人材育成や環境整備

政策評価書
URL

https://www.mext.go.jp/content/20221012-mxt_kanseisk01-000024706-
08.pdf

該当箇所 施策目標11-3-3



外部有識者の所見

備考

外部有識者による点検対象外

行政事業レビュー推進チームの所見

事
業
内
容
の

一
部
改
善

この事業は、目標値に達しない成果指標が見受けられることから、目標達成に十分な内容となっているかについて検証を行い、事業の成果をより的
確に把握できるよう成果指標の設定を工夫すべきである。

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

年
度
内
に

改
善
を
検

討
本事業の特性を踏まえ、より的確に事業活動を評価・反映しうる成果指標として、「競技力向上のための、トレーニング環境整備や医科学サポート体
制等の効果」などの事業の成果を的確に把握できる成果指標を検討する。

点
検
・
改
善
結
果

点検結果
本事業は概ね計画どおりに実施されている。委託先からの関係書類の提出を通じて、事業実施内容や進捗状況の確認をする等、適切な執行に
努めている。R3年度は、新型コロナウイルス感染症の影響下にあってもオンラインによる支援や打合せを導入するなどして当初の事業目的に
沿った活動を行った。今後も、これまでの取組を継続してより効果的に実施していく必要がある。

改善の
方向性

競技別強化拠点は、地域の既存スポーツ施設を活用していることなどから、東京都北区西が丘にあるＮＴＣと比較すると競技や地域の特性等によ
り強化拠点ごとに競技力強化に関する様々な課題を抱えている。競技団体が競技力強化に向けて、より充実したトレーニング・強化活動を行い、
オリンピック・パラリンピック競技大会における過去最高の金メダル数の獲得といった成果目標を達成するためには、NTCとの更なる連携強化や
地域資源の活用を通じて、強化拠点のトレーニング機能やスポーツ医科学を活用した支援機能等を強化する必要がある。
そのため、統括団体（JOC・JPC）、各競技団体、拠点施設及び関係機関との間で、密接に連携を図りながら、課題解決のための戦略的な取組を
実施していく。

整備された施設や成果物は十分に活用されているか。 ○

当該事業で整備されたトレーニング機器・情報分析機器等に
ついては、当該年度の事業終了後も競技別強化拠点施設とし
ての環境を維持するために継続して設置し、トップアスリート
のトレーニング強化活動において集中的・継続的に活用して
いる。

関
連
事
業

関連する事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担を行っているか。（役
割分担の具体的な内容を各事業の右に記載）

‐

-

事業番号 事業名

事
業
の
有
効
性

成果実績は成果目標に見合ったものとなっているか。 ○

本事業は「スポーツ基本計画」に基づき、オリンピック・パラリ
ンピック競技大会並びに主要国際大会における、過去最高水
準の金メダル獲得数、メダル総獲得数、入賞数及びメダル獲
得競技数の実現のため、充実したトレーニング環境の整備を
実施している。受託者は、機能充実や活用実績に対する達成
度について自己評価を行うことにより、着実な事業実施に努
めている。
さらに、当該事業で整備されたトレーニング機器・情報分析機
器等については、当該年度の事業終了後も競技別強化拠点
施設としての環境を維持するために継続して設置し、トップア
スリートのトレーニング強化活動において集中的・継続的に活
用している。

事業実施に当たって他の手段・方法等が考えられる場合、それと比較してより効果的
あるいは低コストで実施できているか。

○

市町村等に対する委託事業として実施しており、統括団体、
中央競技団体と協議し、競技団体の選手強化活動に沿ったト
レーニング環境の整備を推進することにより、効率的かつ効
果的に事業を実施しているところである。

活動実績は見込みに見合ったものであるか。 ○

本事業は「スポーツ基本計画」に基づき、オリンピック・パラリ
ンピック競技大会並びに主要国際大会における、過去最高水
準の金メダル獲得数、メダル総獲得数、入賞数及びメダル獲
得競技数の実現のため、充実したトレーニング環境の整備を
実施しており、適正・効率的な執行に努めることで、着実な事
業実施に努めている。



-

令和3年度 2021 文科 20 0349

令和2年度 文部科学省 0325

平成30年度 328

令和元年度 文部科学省 0322

平成28年度 310

平成29年度 324

平成26年度 337

平成27年度 330

平成24年度 381

平成25年度 344

関連する過去のレビューシートの事業番号

平成23年度 355



※令和3年度実績を記入。執行実績がない新規事業、新規要求事業については現時点で予定やイメージを記入。

なお、金額は単位未満四捨五入して記載していることから、合計が一致しない場合がある。

（長野市のケース）

資金の流れ
（資金の受け取
り先が何を行っ
ているかについ
て補足する）

（単位：百万円）

スポーツ庁

909百万円

※職員旅費、委員等旅費等を含む

冬季、海洋・水辺系、屋外系等のオリンピック競技及び高地トレーニング及びパラリンピック競技等

について、既存のトレーニング施設を競技別のＮＴＣに指定し、トップレベル競技者が、集中的、継

続的にトレーニング・強化活動を行うための強化拠点として機能させることにより国際競技力の向上

を図る。

委託【随意契約（その他）】

Ａ．ナショナルトレーニングセンター

競技別強化拠点機能強化事業：

再委託あり157百万円
市町村・民間団体

長野市（全6機関）

Ｂ．ナショナルトレーニングセンター競

技別強化拠点機能強化事業：

再委託なし 752百万円
市町村・民間団体

株式会社マックアース（全34機関）

我が国の国際競技力の向上を図るため、ＮＴＣ競技別強化拠点に指定した施設に関し、関係中央競技団体が強

化戦略プランに基づく強化活動を効果的に行えるよう、競技力の強化に必要なトレーニング環境及びスポーツ

医・科学、情報等によるサポート体制等の整備充実を行う。

再委託【随意契約（その他）】

C．87百万円

株式会社・公益財団法人等

株式会社エムウェーブ（全7機関）

指定された施設の設置者または運営者等との委託契約に

基づき、指定された施設において、国際競技力の向上を

図るために必要なトレーニングの環境整備等の一部を実

施。

代表例

スポーツ庁

委託【随意契約（その他）】

Ａ．ナショナルトレーニングセンター競

技別強化拠点機能強化事業

C.株式会社 エムウェーブ（63百万）



支出先上位１０者リスト

A.

- 100％ -6 田辺市 4000020302066
パラ陸上競技強化拠点の
利用調整及びトレーニング
環境の整備

2
随意契約
（その他）

-

5
一般社団法人神奈川
県射撃協会

5020005009567
クレー射撃競技強化拠点の
利用調整及びトレーニング
環境の整備

16
随意契約
（その他）

- 100％ -

100％ -

4 岐阜県 4000020210005
高地トレーニング強化拠点
の利用調整及びトレーニン
グ環境の整備

17
随意契約
（その他）

- 100％

- 100％ -

3 苫小牧市 1000020012131
アイスホッケー強化拠点の
利用調整及びトレーニング
環境の整備

19
随意契約
（その他）

-

2
青森リゾート株式会
社

5420001008739

スキー（フリースタイル／
ハーフパイプ）
スキー（スノーボード／ハー
フパイプ）強化拠点の利用
調整及びトレーニング環境
の整備

31
随意契約
（その他）

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1 長野市 3000020202011

スピードスケート及びボブス
レー・リュージュ強化拠点の
利用調整及びトレーニング
環境の整備

71
随意契約
（その他）

- 100％ -

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）
落札率

計 63 計 0

諸　謝　金 マネジメントスタッフ諸謝金 1

一般管理費・
通信運搬費

直接経費の3.2％、回線使用料 2

旅　　　費 拠点活用推進委員会等 2

雑 役 務 費 トレーニング機器等保守管理業務費 11

借　損　料 施設利用料 20

光 熱 水 費 照明設備費、暖房費 27

C.株式会社エムウェーブ D.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

計 71 計 87

通信運搬費、
会議費

インターネット回線使用料　等 1

トレーニング機器等保守管理業務費　等 10

費　目 使　途
金　額

(百万円）

再 委 託 費 施設利用料、機器保守点検 等 64 借　損　料 施設利用料 52

消 耗 品 費 サポート機器等 4

消耗品費 トレーニング機器等 1 設備備品費 トレーニング機器等 5

旅　　　費 サポートスタッフ旅費 等 1 諸 謝 金 サポートスタッフ諸謝金 7

費目・使途
（「資金の流れ」に
おいてブロックご

とに最大の金額が
支出されている者
について記載す
る。費目と使途の
双方で実情が分
かるように記載）

A.長野市 B.株式会社マックア―ス

費　目 使　途
金　額

(百万円）

設備備品費 トレーニング機器等 2 一般管理費 直接経費の10％ 8

諸　謝　金 サポートスタッフ諸謝金 3 雑 役 務 費



B

10
特定非営利活動法人
和歌山セーリングクラ
ブ

3170005001825
セーリング強化拠点の利用
調整及びトレーニング環境
の整備

20
随意契約
（その他）

- 100％

100％

9
株式会社札幌振興公
社

5430001019958
スキー（ジャンプ）強化拠点
の利用調整及びトレーニン
グ環境の整備

24
随意契約
（その他）

- 100％

- 100％

8
一般財団法人帯広市
文化スポーツ振興財
団

5460105001958
スピードスケート強化拠点
の利用調整及びトレーニン
グ環境の整備

25
随意契約
（その他）

-

7
御殿場総合サービス
株式会社

9080101004066
馬術強化拠点の利用調整
及びトレーニング環境の整
備

28
随意契約
（その他）

6
一般財団法人日本サ
イクルスポーツセン
ター

5010405001001
自転車競技強化拠点の利
用調整及びトレーニング環
境の整備

32
随意契約
（その他）

- 100％

100％

5
有限会社ＭＡＹＢ’Ｅ
Ｍ

6390002005952

スキー（フリースタイル／ス
ロープスタイル・ビッグエア）
スキー（スノーボード／ス
ロープスタイル・ビッグエア）
強化拠点の利用調整及びト
レーニング環境の整備

34
随意契約
（その他）

- 100％

- 100％

4
蔵王ライザワールド
株式会社

5390001015466
高地トレーニング強化拠点
の利用調整及びトレーニン
グ環境の整備

37
随意契約
（その他）

-

3
一般社団法人関空ア
イスアリーナ

6120005018763
スケート（フィギュア）強化拠
点の利用調整及びトレーニ
ング環境の整備

40
随意契約
（その他）

2 株式会社帝産ロッヂ 4100001008235
ショートトラック強化拠点の
利用調整及びトレーニング
環境の整備

70
随意契約
（その他）

- 100％

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1
株式会社マックアー
ス

4160001012297

スキー（アルペン）
スキー（スノーボード／パラ
レル大回転）
パラ・アルペンスキー
強化拠点の利用調整及びト
レーニング環境の整備

87
随意契約
（その他）

- 100％

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
入札者数

（応募者数）



C

国庫債務負担行為等による契約先上位10者リスト

- - -

契約方式
入札者数

（応募者数）
落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（契約額10億円以上）

1 - - - -

ﾌﾞﾛｯｸ
名

契　約　先 法　人　番　号 業　務　概　要
契約額

（百万円）

7 高山市 6000020212032

高地トレーニング拠点であ
る「飛騨御嶽高原高地ト
レーニングエリア」における
トレーニング室運営スタッフ
の配置

1
随意契約
（その他）

- 100％

100％

6
公立大学法人和歌山
県立医科大学

3170005001874

パラ陸上競技強化拠点であ
る「田辺スポーツパーク」に
おける医科学サポートスタッ
フの配置

1
随意契約
（その他）

- 100％

- 100％

5
公益財団法人日本ア
イスホッケー連盟

6011005003527

アイスホッケー強化拠点で
ある「白鳥王子アリーナ」に
おけるマネジメントスタッフ
の配置

2
随意契約
（その他）

-

4
一般社団法人日本ク
レー射撃協会

7011005000102

クレー射撃競技強化拠点で
ある「神奈川県立伊勢原射
撃場」におけるマネジメント
スタッフの配置

2
随意契約
（その他）

3
公益財団法人岐阜県
スポーツ協会

4200005011563

高地トレーニング拠点であ
る「飛騨御嶽高原高地ト
レーニングエリア」における
医科学サポートスタッフの
配置

6
随意契約
（その他）

- 100％

100％

2
グローバルスノーデ
ザイン

スキー（フリースタイル／
ハーフパイプ）
スキー（スノーボード／ハー
フパイプ）強化拠点である
「青森スプリング・スキーリ
ゾート」強化拠点の利用調
整及びトレーニング環境の
整備

11
随意契約
（その他）

- 100％

入札者数
（応募者数）

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

1
株式会社エムウェー
ブ

5100001000463

スピードスケート強化拠点
である「エムウェーブ」にお
けるリンクの利用調整及び
トレーニング環境の整備

63
随意契約
（その他）

-

支　出　先 法　人　番　号 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

契約方式等
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