
【初１】 

 

認定こども園施設整備 

 

１．創設年度：平成２０年度 

 

２．令和４年度予算額：２５．２億円 

 

３．事業概要 
 

認定こども園の設置促進のため、都道府県が行う認定こども園の施設整備事業に係る

経費の一部を交付し、もって子供を安心して育てることが出来る体制の整備を促進する

ことを目的とする。＜交付＞ 

 

４．選定理由：ア（事業の規模が大きく、又は政策の優先度の高いもの） 
 

子供を安心して育てることが出来る体制の整備を促進することは政策的優先度が高く、 

公開の場で外部有識者の幅広い視点や専門性を活用して検証することで、今後、どのよ

うな取組を推進していくことが重要かを幅広い視点から検討していくことが有効である

と考えるため。 

 

５．想定される論点 
 

認定こども園の設置促進のため、以下の論点で議論を行うことが想定される。 

・目的を達成する上で、事業の実施方法が効果的なものとなっているか。 

・事業成果検証のために適切なアウトカム、アウトプットは設定されているか 

 

※ 成果指標（令和３年度） 

・認定こども園の設置件数の増加数 
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認定こども園施設整備交付金
令和4年度予算額 25億円

(前年度予算額 25億円)

１ 認定こども園整備

○ 認定こども園の施設整備に要する費用のうち、幼稚園機能部分に係る費用の一部を補助（新増改築、大規模改修等）

認定こども園の類型 整備区分

幼保連携型

幼稚園型

保育所型

認定こども園整備の補助イメージ

教育機能部分の整備
（保育機能部分に係る整備）

幼稚園部分の機能を拡充する整備
（保育機能部分に係る整備）

教育機能部分に係る整備
（保育所部分の機能を拡充する整備）

認定こども園施設整備費交付金の対象
（文部科学省所管）

保育所等整備交付金の対象
（厚生労働省所管）

教育機能 保育機能

保育所

保育機能

教育機能

幼稚園

○ 感染症予防の観点からの衛生環境の改善に要する費用の一部を補助

トイレ・給食調理場の乾式化、分散保育に対応するための空き教室の空調整備や保育スペースの確保、感染症対策のための間仕切りの設置等

２ 幼稚園耐震化整備

園舎の耐震指標等の状況に応じて実施する耐震化を支援

３ 防犯対策整備

門、フェンス、防犯カメラ等の設置による防犯対策を支援

私立の幼稚園、保育所、認定こども園
対象
校種

都道府県
実施
主体

国１/２、市町村１/４、事業者１/４

国１/２、 事業者１/２

１ 3

2

補助
割合

工事費、実施設計費、耐震診断費等
補助対象
経費

事業内容

令和3年度補正予算額 140億円
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Ｒ3年度事業番号 0117

初等中等教育局

政策

2

施策 ※令和３年度事前分析表より転記

2-7

施策の概要

達成目標１

達成目標２

達成目標３

事業 ※令和３年度レビューシートより転記

事業名

事業の目的

事業概要

定量的な

成果目標

成果指標

（１）

（２）

本事業の成

果と上位施

策との関係

政策・施策・事業整理票

政策目標 確かな学力の向上、豊かな心と健やかな体の育成と信頼される学校づくり

概要 子供たちが確かな学力、豊かな心と健やかな体を育成することのできる社会を実現するとともに信頼される学校づくりを進める。

施策の達成目標と当該事業の目的・事業概要の関連を整理し、また当該事業の成果と上位施策との関係を明確にする。

施策の概要及び達成目標のどこを達成しようとしているのか分かるよう、該当部分を下線・太字で表記する。

達成目標のうち、当該事業が具体的にどの達成目標にあたるのか分かるよう、該当部分を灰色に塗りつぶす。

施策目標 幼児教育の振興

教育基本法第11条（幼児期の教育）の規定を踏まえ、生涯にわたる人格形成の基礎を培う幼児教育の重要性に鑑み、幼稚園・保育

所・認定こども園の連携を図りつつ、その質の向上など幼児教育の振興に取り組む。

幼稚園等の教育活動の充実に向け、保幼小連携や幼稚園における学校評価、幼稚園教育要領の理解促進等を推進するほか、地方公共

団体における幼児教育の推進体制の充実・活用強化を図る。

子育て支援活動や預かり保育も含め、地域の実態や保護者の要請に応じて幼稚園や認定こども園における教育・保育活動が充実す

る。

幼稚園に通う園児を持つ保護者の経済的負担を軽減することにより、幼稚園への就園機会が拡大する。

当該事業の目的・概要・アウトカム・アウトプットのうち、どこが特に関連しているか分かるよう、該当部分を下線・太字で表記する。

認定こども園施設整備

子供を安心して育てることができる体制の整備を促進するため、都道府県が行う認定こども園等の施設整備事業に係る経費の一部を

交付し認定こども園の設置促進を図る。

　各都道府県が行う認定こども園の設置促進に資する以下の事業について、認定こども園施設整備交付金により経費の一部を交付す

る。

・認定こども園施設整備交付金　（補助率：国　１／２）

①認定こども園整備

②幼稚園耐震化整備

③防犯対策整備

（平成26年度までは安心こども基金として実施）

アウトカム ①

認定こども園の設置件数の増加

認定こども園の設置件数の増加数

※中間目標は、設置件数の対前年度増加数とする。

※成果実績は、内閣府調査完了後に記載予定。

アウトプット

交付金を交付した都道府県数

1都道府県あたりの実績
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事業番号 - - -

（ ）

当初予算＋補正予算に対す
る執行額の割合（％）

100% 71% 78%

根拠として用いた
統計・データ名

（出典）
認定こども園の数について（内閣府調査）

一般会計

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
-

主要政策・施策

3,424.4

認定こども園の設置件数の
増加

実施方法

平成30年度

％

認定こども園施設整備 担当部局庁 初等中等教育局 作成責任者

事業開始年度

交付

担当課室 幼児教育課 幼児教育課長　大杉　住子

事業名

会計区分

令和3年度

14,976.2

翌年度へ繰越し ▲13,489.6

計

令和2年度

文教及び科学振興

▲17,017.6

事業概要
（5行程度以内。

別添可）

令和4年度要求

予算
の状
況

令和元年度

　各都道府県が行う認定こども園の設置促進に資する以下の事業について、認定こども園施設整備交付金により経費の一部を交付する。
・認定こども園施設整備交付金　（補助率：国　１／２）
①認定こども園整備
②幼稚園耐震化整備
③防犯対策整備

（平成26年度までは安心こども基金として実施）

15,029

2,248

- -

▲ 17,313

認定こども園の設置件数の
増加数
※中間目標は、設置件数の
対前年度増加数とする。
※成果実績は、内閣府調査
完了後に記載予定。

10,828.6補正予算

予備費等

当初予算

中間目標
定量的な成果目標

3,028.2

17,31317,017.6

13,029

平成20年度
事業終了

（予定）年度 終了予定なし

主要経費

事業の目的
（目指す姿を簡
潔に。3行程度以

内）

子供を安心して育てることができる体制の整備を促進するため、都道府県が行う認定こども園等の施設整備事業に係る経費の一部を交付し認定こども園の設
置促進を図る。

前年度から繰越し 17,864.7 13,489.6

成果実績

目標値

成果指標 単位

設置園数成果目標及び
成果実績

（アウトカム）
対前年度増

令和3年度行政事業レビューシート 文部科学省

執行額

17,451.7 14,872.6 17,761.8 19,836.8 15,746.7

13,100.3 14,072.9

執行率（％） 75% 88% 79%

-

-

-

教育振興基本計画（平成25年6月14日閣議決定）

平成30年度 令和元年度 令和2年度
目標最終年度

117 111

7,208

8,016

8,016

-

-

-

-

2,523.8 15,746.7

関係する
計画、通知等

達成度

7,208

3

6,160

年度 年度-

令和3年度当初予算

2,523.8

その他

計

2021 文科

少子化社会対策

20 0117

0

2,523.8 15,746.7

15,746.7

0

予算額・
執行額

（単位:百万円）

歳出予算目

認定こども園施設整備交付
金

令和3・4年度
予算内訳

（単位：百万円）

主な増減理由

※金額は単位未満四捨五入して記載していることから、合計が一致し
ない場合がある。

令和4年度要求
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政
策
評
価政

策
評
価

、
新
経
済
・
財
政
再
生
計
画
と
の
関
係

3年度
活動見込

4年度
活動見込

-

47

-

47

-

目標最終年度

-

目標値

中間目標

単位当たり
コスト

算出根拠

当初見込み

都道府県数

計算式

執行額／交
付金を交付
した都道府
県数

単位
活動指標及び

活動実績
（アウトプット）

活動指標

47 47 47

平成30年度 令和元年度 令和2年度

活動実績

令和2年度

百万円

計画開始時

交付金を交付した都道府県数

2年度 3年度

299

-

都道府県数

13,100百万円/47 19,837百万円/47

3年度活動見込

277 279

-

年度

- -

本事業の成果と取組事項・KPIとの関係

- -

K
P
I

(

第
一
階
層

）

成果実績

- -

単位

令和元年度 令和2年度

-

単位

1都道府県あたりの実績

単位当たり
コスト

-

-

-

年度 年度

-

-

-

47 47 47

13,029百万円/47

令和元年度

14,073百万円/47

-

- -
定量的指標

-

ＫＰＩ
（第一階層）

-

年度年度

422

中間目標 目標年度

平成30年度

平成30年度

実績値 ％ -

単位

施策

政策

測
定
指
標

-

K
P
I

(

第
二
階
層

）

ＫＰＩ
（第二階層）

単位 2年度 3年度- 年度 - 年度 - 年度

-

成果実績 - - - - - -

目標値 - - - - - -

達成度 ％ - - - - -

新
経
済
・
財
政
再
生
計
画
改
革
工
程
表
 
2
0
2
0
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工事着手に当たり、近隣住民や保護者から工事による振動・
騒音により、生活環境や健康状態への影響が懸念される等
の当初想定されていなかった意見が出され、これらの調整等
による遅れで不測の日数を要し、年度内の着工が困難となる
とともに、工事時間が制限等により工事に不測の日数を要す
ることとなった。これらの事由により予定していた整備が実施
できず繰り越したものであり妥当である。

事業番号 事業名所管府省名

○

-

本事業は、教育・保育を一体的に提供する認定こども園の設
置を促進し、我が国の教育・保育・子育て支援の機能を充実
を図るものであり、積極的に国が行う事業である。

○

評　価項　　目

本事業は、教育・保育を一体的に提供する認定こども園の設
置促進を目的としており、保護者等の多様な教育・保育ニー
ズに応える事業である。

活動実績は見込みに見合ったものであるか。

事業目的を達成するために引き続き実施する必要がある。

平成２７年４月より「子ども・子育て支援新制度」が開始され、幼児教育・保育・地域の子ども子育て支援を総合的に推進しているところである。本
事業は、新制度の認定こども園の設置・促進を図るものであり、政府の方針に則った優先度が高い事業である。

○

‐

都道府県の事業実施計画に基づき、認定こども園の施設整
備が行われ、子ども子育ての体制整備に寄与している。

不用率が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載）

-

事業実施に当たって他の手段・方法等が考えられる場合、それと比較してより効果的
あるいは低コストで実施できているか。

本事業は、認定こども園の設置促進を目的とした事業であり、
認定こども園の基準を満たすための施設整備を支援する効
果的な事業である。

関連する事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担を行っているか。（役
割分担の具体的な内容を各事業の右に記載）

○

○

事
業
の
効
率
性

その他コスト削減や効率化に向けた工夫は行われているか。

○

-

資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

○

無

単位当たりコスト等の水準は妥当か。

本事業は、教育・保育を一体的に提供する認定こども園の設
置を促進するため、施設の整備に係る経費の一部を補助する
事業であり、優先度の高い事業である。

都道府県に応じ、適正に交付されている。

事業の目的は国民や社会のニーズを的確に反映しているか。

‐

一般競争契約、指名競争契約又は随意契約（企画競争）による支出のうち、一
者応札又は一者応募となったものはないか。

競争性のない随意契約となったものはないか。

-

認定こども園の設置は着実に進んでいる。

○

対象費目については、交付要綱等により、真に必要な経費に
限定している。

改善の
方向性

‐

整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

関
連
事
業

○

事
業
の
有
効
性

成果実績は成果目標に見合ったものとなっているか。

本事業は、認定こども園設置に資する事業に活用されてい
る。

○

点
検
・
改
善
結
果

費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。

‐

入札等により契約価格が予定を下回ったことや事業計画等の
見直しによる整備の取り止め、翌年度以降への延期等のため
やむを得ず不用となったものであり、妥当である。

受益者との負担関係は妥当であるか。

地方自治体、民間等に委ねることができない事業なのか。

政策目的の達成手段として必要かつ適切な事業か。政策体系の中で優先度の高い事
業か。

競争性が確保されているなど支出先の選定は妥当か。　

評価に関する説明

無

○

点検結果

本事業は、都道府県が行う認定こども園設置促進を目的とし
た施設整備に必要な経費を交付するものである。

国
費
投
入
の
必
要
性

事業所管部局による点検・改善

繰越額が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載） ○
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-

-

※令和2年度実績を記入。執行実績がない新規事業、新規要求事業については現時点で予定やイメージを記入。

なお、金額は単位未満四捨五入して記載していることから、合計が一致しない場合がある。

資金の流れ
（資金の受け取
り先が何を行っ
ているかについ
て補足する）

（単位：百万円）

外部有識者点検対象外

本事業では、地域の教育・保育需要に応じた施設整備が実施できるよう、過去の執行実績や都道府県から提出される需要額等を踏まえたうえで、予
算措置を行っている。都道府県からの需要額が実態に即しているのかをしっかりと精査し、引き続きコスト削減に留意しつつ、適切な予算執行に努め
てまいりたい。

関連する過去のレビューシートの事業番号

執
行
等
改

善

この事業は令和2年度決算において不用額が生じているが、令和3年度当初予算で既に予算の縮減を図るなどいての見直しを実施している。積算単
価を再検証するなど、引き続きコスト削減に努めるべきである。

行政事業レビュー推進チームの所見

外部有識者の所見

備考

事
業
内
容
の

一
部
改
善

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

平成23年度 120

平成24年度 125

平成27年度

平成26年度

令和2年度 文部科学省 0112

平成25年度 117

120

平成22年度 145

114

111平成28年度

平成29年度 115

平成30年度 117

令和元年度 文部科学省 0111

文部科学省

＜１４，０７３百万円＞

認定こども園の設置促進に資する整備等を図るための総合的な財政支援

【補助金等交付】

Ａ． 認定こども園施設整備交付金：

１４，０７３百万円
都道府県（４７機関）

国から交付された交付金を財源に、各都道府県において

以下の事業を実施。

①認定こども園整備

②幼稚園耐震化促進

③防犯対策工事
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支出先上位１０者リスト

A.

国庫債務負担行為等による契約先上位10者リスト

北海道

大阪府

愛知県

静岡県

千葉県

福岡県

群馬県

栃木県

兵庫県

埼玉県

- - -

契　約　先
ﾌﾞﾛｯｸ

名

-

法　人　番　号 業　務　概　要
契約額

（百万円）
契約方式

入札者数
（応募者数）

落札率

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（契約額10億円以上）

1 - - -

A. 北海道
費目・使途

（「資金の流れ」に
おいてブロックご

とに最大の金額が
支出されている者
について記載す
る。費目と使途の
双方で実情が分
かるように記載）

金　額
(百万円）

使　途

交付金

B.
金　額

(百万円）

1,757

費　目 使　途

計 1,757 計 0

認定こども園の設置促進等に資する施設整
備を図るための財政支援

費　目

9

- -

補助金等交付

補助金等交付

-

5 - -

- -

4

8

7

6

1

10

-

1000020230006

7000020220001

4000020120006

6000020400009

7000020100005

入札者数
（応募者数）

落札率契約方式等

補助金等交付

5000020090000

8000020280003

2

3

- -

法　人　番　号

4000020270008

7000020010006 1,757

- -

一者応札・一者応募又は
競争性のない随意契約となった

理由及び改善策
（支出額10億円以上）

-

-

-

-

1000020110001

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

-

-

支　出　額
（百万円）

支　出　先 業　務　概　要

1,007

901

869

469

448

415 - -

-491

- -

補助金等交付750

補助金等交付

補助金等交付

補助金等交付 -

- -

-

-

-

-

補助金等交付

補助金等交付

補助金等交付

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

認定こども園整備及び幼稚
園耐震化、防犯対策整備の
実施

717

57



��� ��� ���	
����
 ���������� ������������� ! � "��#$%&'()*+ � +,!-�� ,./�� ,.-�� ,01�� 2!�� 2.�� 20��3456 7 7 7 895: 7��;<�� + 7 7 7 7 7)*+ � +,!-�� ,./�� ,.-�� ,01�� 2!�� 2.�� 20��3356 7 7 7 8859 7��;<�� + 7 7 7 7 7

=>20?.?@ABCDE�FG HIJIDE�BCDEK LMNOPDE)QRS!!T=BC��DEA�U�VWX$YZ[�\]^_`a��)bVcdBCDE�e
f�ghYBij&kEl&m�nopj�qrVstuuYv�w�xyzoBCDE�FG�{t|}~BijI�DE������x�YkB�qr�Bij���^����YBijDE
������IV���^��Y�%�������^BCDE��������&����Vs^~ BC��DE�Z[�\]^_`a��)bVcde
zp���tY���^� �P¡�w�¢£BCDE�¤¡¥¦
��^]§~¨�© �ª+ ¨�© �«��¬­®� +=¯*&� ��A�"��'(°¨�© ­®� +�"�'(±&S²�DEFG)Q³´��£ YµBijI<���¥qr¶]{|�·¸���Vs^¹<º»]n<zoVWX$Y©¼%R�DE�½�zo��¾��V¿§YBCDE<���DE<�ÀÁzÂÃVsÄ £Å¦
¥�^]§YBij�DÆ����DÆ<�ÇÈ���É�ÊËV� <�^~ÌBCDE�ÍÎÏÐt=Ñ���AÒÓÔÕÖ¶]Bij×ÒPÔ=Ø.@��A���DÆ<ÇÈ¶ £^<ÕÖ¶]Bij×=Ø01��AµBijDÙ<���DÙ<�ÚÛÜÝÞ�ÜßÞ�àá¹YµBijDÙ�Ð^����âãäå¹µ���DÙ�Ð^j�kEäå¹�dæY·u�pçÄ £^<ÕÖ¶]Bij×è���DÆ<ÇÈ¶ £^Bij�éÚ=êA ëÕÐtÊ
����ìíîïH�ìð=ñÀA ��.�� ��0�� ���òó�^ôõ�e
��îözp�ð S²�DEFG)Q³´N� =!A=!÷ANI4ø:6ùøúú9 4ø::4ø384
¨�© �ª+ ¨�© �«��¬­®� +=¯*&� ��A�"��'(°¨�© ­®� +�"�'(±S²�DEFG)Q³´��£ YµBijI<���¥qr¶]{|�·¸���Vs^¹<º»]n<zoVWX$YBC¥���Z��û¾¶Vüuzo¶ BCDE<���DE<�ÀÁzÂÃVsÄ £Å¦
¥�^]§YBij�BC<����Cý<�ÇÈ���É�ÊËV� <�^~ÌBCDE�ÍÎÏÐt=Ñ���AÒÓÔÕÖ¶]Bij×ÒPÔ����Cý<ÇÈ¶ £^<ÕÖ¶]Bij×þ����Cý<ÇÈ¶ £^Bij�éÚ=êA ëÕÐtÊ

���������58



��� ���� ��	
� ���
� �
�
� ��
� ��
� �

�� � � � � �
������� � � � � ���� ���� ��	
� ���
� �
�
� ��
� ��
� �

�� � � � �� �
������� � � � � �

���� ��� �������������� !�"��
�#�$��%&'����������$�%&()*+,-./�0123456789:;<�=>?@ABCDEF�GH�IJKLMN�OPDQ�RSKTUV79W@=>?XY�Z[CK\]RSC69W,-�=>?,-��^_R`aKLb65cde@fMDg7=>?�h-i@jk�l�mn��opK���qMrs9W,-�tuvwx y
�z#{|}~��AB���"12@U�R5{|}~��AB"`a3��CD5@7U�����fM{|}~��
�����7��7���RS�jk@fM@7`aKZ[CD,-�����"�z���P65R5{|}~*���7��7���RS�jk@��C7`aKZ[CD,-�����"�z���P65M{|}~��`aKZ[C6��"��OPD,-��3]567�z��KTUV7�3wxw5���RMw ��@��P65M¡=>?�h-i�jk�l {|}~�¢�# £¤¥
���� ��� �������������� !�"��
�#�$��%&'����������$�%&(��
�345679W,-¦§¨©ª«�¬­®9W,-¯°±«�$­KqqgM²³´µ¶·�EF@¸¹3º�C7»¼½¾"¿À��»Á 1ÂÃÄÅ·#K�Æg�C67ÇPÈ�EFK� ²³´µ¶·��@ÉÊqMQ�K��qrs9W,-�tuvwx y
�z#Ë9W,-¦§¨©ª«K¬­UD�9W,-¯°±«K$­C65M»¼½¾"¿À��»Á��sFÌ�C6¯°±«�R5@7ÍÎÏ�AB<3wx7¯°±«ÐÑK�Dq·ÒKÓÔC65MÕlKÖ× ØÙ
9W,-�Ú�ÛÜÝÞl~ß° Ààá
�# âãË äååØ �9W,-��¯°±« m��	
�# âãË äåå� �æ��ç èé
�# êAqM�� �¿��ëìí«îï Ôð9:;,-ñò"³ó�ôõ�� m���
�# âã äåå¥ �ö
��÷øùúûÈ�ü�ý þ��������59



����� �����	
��
���� �������� ����� ����� ����� ���� ���� �������� � � � ��� !��"#���� � � � � ���� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ����� � � � � !��"#���� � � � � ���� �������� ����� ����� ����� ���� ���� ����$$�% � � � �&�� ���"#���� � � � � �

'�(� )*� '�(��+�,-./���01������2����
�3'�(�./������
�4�56789:;�<=>?@ABCDEF89�G9�H9BIJ�KLMN�OPQRSTMU#VWXY#LZQ[\
C]^_^CH9BIJ`aQbcBCdefghi�j`QklCEF�j`mnQop?TMqrstMuvEF89)wxyz{0|�)}2~�����X��YZ��0EG�����YZ��./E�����YZ��2�~H�H9BIJ`aQ)}�X#���X��YZ��0EG�����YZ��./E�����YZ��2����YZ��0EG�����YZ��./E�����YZ��2?@�MH9BIJ`a�)}�0�2 ����z{�
H9BIJ`af�p{G9�klCgh�)wfG���r�?�cBE��f��YZ��?@�M89�G9`as�)TMu G����������fgh�89�G9� ¡Q[\
XEF89�¢£�G¤sqritMu'�(� )*� '�(��+�,-./���01������2����
�3'�(�./������
�4�56789:;�<=>?@ABCDEF89�G9�H9BIJ�KLMN�OPQRSTMU#VWXY#LZQ[\
C]^_^CH9BIJ`aQbcBCdefghi�j`QklCEF�j`mnQop?TMqrstMuvEF89)wxyz{0|�)}2~�����XE���~H�H9BIJ`aQ)}�X#���XE���¥E��?@�MH9BIJ`a�)}�0�2 ¦�z{�

'�(� )*� '�(��+�,-./���01������2����
�3'�(�./������
�456789:;�<=>?@ABCDEF89�G9�H9BIJ�KLMN�OPQRSTMU#VWXY#LZQ[\
C]^_^C�p{G9��)QbcBCde./gh?@�MEF7�89�IJQ§¨BA©qrstMuvEF89)wxyz{0|�)}2~�����XE���~H��p{G9Q)}�X#���XE���ª�p{G9�)}�0�2 ¦�z{�
«¬­® °̄±°²60



��� ������	
 ���	
 ���	
 �
�	
 ��	
 ��	
 �
	
���� � � � ���� �	
������ � � � � ����� ��� �������� !"���#$�%��	
&�'��()*����!"����'�()+,-./012�3456789:;<=/0%>0%?09@A�BCDE�FGHIJKDLHMD�NOPQ�CRHSTU:VWXW:<YZ/[\]�>0^_`�abHcJd:e�QRfZ67gD/0%>0hijHSTUP/0%>0�@AHkl98mnopqDrs<=/0�tuvwx#y	�z&{|}<YZ�Z~%/�%/[67gD<YZ/[\]>���{?}<YZ�Z~%/�%/[67gD<YZ/[\]�>0^_`�ab���<YZ/[�>0^_`�ab�#�& ��wx�
��x>0IJ��*�������������������+#���	
&#��& ��  ¡�� �e�QRfZz'¢£#����	
& ��¤  ¡¡� �

¥�¦§#¨©	
& ª«KD�� k¬��­®¯i°± £²<YZ�?09@A³´�IJ*�������������������+#����	
&#��& ��  ¡�� �µ	
��{¶·�¸�¹Bº

»¼½¾¿ÀÁÀÂ61



����� �����	
��
���� �������� ����� ����� ����� ���� ���� �������� � ! ! "#" ! !$���� % ! ! &'#' ! !��()���� ! ! ! ! !��� �������� ����� ����� ����� ���� ���� *��+'#, ! +-#. +"#/ +/#& !��()���� ! ! ! ! !0�1� 23� 0�1��4�5678���9:������;����
�<0�1�78������
�=�>?�@ABC�DEFGHI�JKLMNOPQRSTUGLVWMXY�Z[L\]^T_UJK�`2LaQbcdeQfghijk�lmnToKpqr�smnTtuvw�xRyz{�|}~�G�j�tuz@�|}~�G�F�UTFM��������U�MI�s��U���Y��F�U�FM��������U�MI�s_U�9vw;9�;9�}��G>�; ����

F�UB�SUGLVWMXY����Z[L\]�Q�)BRyTF�U��_UJKd���Qh FG��HI���B�fQt ¡���¢L£S��OeyT>?�@ABC�DEFGHI�JKLMN�Q�)�¤cOeQ�)¥¦TF�UB�SUGLVWMXYZ[\]LaQh0�1� 23� 0�1��4�5678���9:������;����
�<0�1�78������
�=�§|�HI¨©�lwªB«E?T¬|�¥¦~�­O�>?�@Af®�F�UTMI�T�����U�¯°�±²³´µL¶���9����;���·¥¦>¸�B2r�Q�)L�1�¹)º»f�)¼�L½­
T>?�@ABC�DEFGHI�JKLMNOPQRSTUGLVWMXY�Z[L\]^T_UJK�`2LaQbcdeQh�¬@A�j¾¯mn¹�F�U�¿ÀÁÂÃÄ���LÅ°ÆÇÈ�HI¯Z[9ÉÊËt; �ÌmnRy]
Í��Î�zÏÐ¥¦�ÑÒÓ��ÔÕ9Ö×��; Ø��Q1� ÙÚÎÂÛÜÝÞßà á	<â	=@���fg�HI�MIãäBbc¼�¯ Æ� å æçèB«E?2r

éêëìíîïîð62




