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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

第3期中期目標・中期計画期間 第4期中期目標・中期計画期間 第5期中期目標・中期計画期間
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「B2Dプログラ
ム」の制度設計

「B2Dプログラム」による教育実施
（1st Phase 9年間）

「B2Dプログラム」の改善と
発展版「B2Dプログラム」の実施

大学院授業の90％以上を英語化大学院授業の
英語化準備

アントレプレナーシップ教育の強化と起業支援

内外の学生に対する経済的支援，女子学生支援 内外の学生に対する経済的支援，女子学生支援の拡充

中期計画【3_2】

中期計画【3_2】

中期計画【7】

中期計画【7】

中期計画【36】【37】

中期計画【8】【38】

中期計画【22】

「リーダーシップ教育院」の設置と教育実施

改善と定着
（卓越大学院：初年度申請）

（卓越大学院：２年度目申請）
（卓越大学院：3年度目申請）

アントレプレナーシップ教育の実施

中期計画【3_2】

卓越した大学院教育プログラムの設置と教育実施

Employability Ranking
で世界トップ10

外国人留学生比率
22％

外国人教員比率
21％

外国人教員比率
30％

外国人留学生比率
25％

留学生を含む学生同士の切磋琢磨をファシリテートできる外国人教員・女性教員の増加

ダブルディグリー・ジョイントディグリーの
順次拡充

ダブルディグリー・ジョイントディグリーの
拡充準備

守秘義務を組み
込んだ学位審査
体制の制度設計

産業界との連携を強化した博士課程教育の実施
（1st Phase）

産業界との連携を強化した博士課程教育の拡充
（2nd Phase）
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未来
社会

DESIGN
機構
設置
準備

未来社会DESIGN機構による未来社会像とその実現方法の提案

広報体制の
充実

教育・研究の質に関する情報の世界に向けた発信
未来社会DESIGN機構が提案する未来社会像とその実現方法に関する情報の世界に向けた発信

卓越した人材を世界から戦略的に
招聘・雇用（1st Phase）

卓越した人材を世界から戦略的に
招聘・雇用の拡大（2nd Phase）

研究の重点
分野・戦略
分野の策定

研究の重点分野・
戦略分野の見直し
（1st Phase）

研究の重点分野・
戦略分野の見直し
（2nd Phase）

中期計画【27】

中期計画【28】

中期計画【23】【23_2】【48】

中期計画【14】

中期計画【40】
中期計画【12_2】【35】

中期計画【14】

中期計画【23_2】

国際広報企画室による
国際広報の抜本的強化

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

第3期中期目標・中期計画期間 第4期中期目標・中期計画期間 第5期中期目標・中期計画期間

若手教員比率
31%

Tokyo Tech Annex
3拠点

Tokyo Tech Annex
６拠点

国際共著論文比率50％
トップ1％論文比率3％
トップ10%論文比率20％

国際共著論文比率
40％

国際共著論文比率35％
トップ10%論文比率14.6％

スタートアップ支援
2000万円〜

外部資金等で自立した
研究ユニット5拠点

外部資金等で自立した
研究ユニット10拠点

外部資金等で自立した
研究ユニット15拠点

「研究ユニット」における新領域・融合領域の境域研究の推進

基礎
研究
機構
設置
準備

「基礎研究機構」の設置と同機構に置く専門基礎研究塾及び広域基礎研究塾の運営
若手教員・研究者が相互作用しながら自由な発想に

基づく研究に集中できる環境の提供
若手教員・研究者が研究に集中

できる環境の定着
若手教員・研究者が自由な発想に
基づく研究に集中できる環境の提供

新領域・融合領域研究に対するスペース
・研究資金配分等の支援（1st Phase）

新領域・融合領域研究に対するスペース
・研究資金配分等の支援強化（2nd Phase）

Tokyo Tech 
ANNEX
設置準備

Tokyo Tech ANNEX設置と海外大学・
企業等との連携教育研究実施

Tokyo Tech ANNEXの拡充と
海外大学・企業等との連携教育研究実施

Tokyo Tech ANNEXのさらなる
拡充と海外大学・企業等との

連携教育研究実施
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第3期中期目標・中期計画期間 第4期中期目標・中期計画期間 第5期中期目標・中期計画期間
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TTI設置準備 コンサルティングファームとしての
Tokyo Tech Innovation設置

組織的利益相反回避のための共同研究契約機能を有する
Tokyo Tech Innovation

＜再掲＞

中期計画【24】

中期計画【24】

中期計画【24_2】

中期計画【24】

中期計画【21】

広報体制の
充実

教育・研究の質に関する情報の世界に向けた発信
未来社会DESIGN機構が提案する未来社会像とその実現方法に関する情報の世界に向けた発信

中期計画【23】【23_2】【48】
国際広報企画室による
国際広報の抜本的強化

産学連携収入5倍増
（84.5億円）

社会人アカデミー
開講数25件

大学発ベンチャー企業
100社

うち10社をIPO等で
社会へ定着

産学連携収入3倍増
（50.7億円）

産学連携収入2倍増
（33.8億円）

社会人アカデミー
開講数50件

社会人アカデミーの強化による
社会人教育・連携活動の推進

社会人アカデミーの抜本的改善による
社会人教育・連携活動の強化 社会人教育・連携活動の定着

知のマーケッティングに基づく
本格的産学連携研究の推進

研究内容の競争性や守秘義務の程度を考慮した
大型産学連携研究の推進

ベンチャーキャピタルとの連携を活かしたGAPファンド設立による研究成果の事業化支援

ベンチャーインキュ
ベーションセンター

設置準備
ベンチャーインキュベーションセンターによる

大学発ベンチャー企業の社会定着支援
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20192017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

第3期中期目標・中期計画期間 第4期中期目標・中期計画期間 第5期中期目標・中期計画期間

4ページ※6へ

クロスアポイントメン
ト制等の人事制度改革

の検討 外部資金直接経費からの人件費の支出
学内クロスアポイントメント制の実施

TTI等におけるプロジェクトへのクロスアポイントメント制の展開
中期計画【35】

中期計画【42】
中期計画【42】

中期計画【32】

中期計画【43】

中期計画【43】

中期計画【49】

Provost
の配置

President-Provost制の試行と
本格実施に向けた検討・準備

東工大基金残高目標額
50億円

戦略的資金
23.4億円/年

ファンドレイザー
15名

東工大基金残高目標額
150億円

東工大基金残高目標額
100億円

ファンドレイザー
6名

直接経費/間接
経費/オーバー
ヘッドの再整理
と規則制定

産学連携収入のオーバーヘッド分の
教育研究基盤への投資

産学連携収入の拡充によるオーバーヘッド収入の
教育研究基盤への投資強化

President-Provost制の本格実施による経営力と教育研究力のさらなる向上

国内外同窓会との連携強化・学長（President）を中心とした寄附募集の推進

ファンドレイザーの重点配置等の
寄附募集体制の抜本的強化 寄附受入額の一部を活用した寄附募集体制の継続的な強化

全学同窓会と一体となった海外同窓会の拡充

田町キャンパス
再開発

導入可能性調査

事業計画検討

行政協議

設計

附属高校移転先改修・移転

田町キャンパス
再開発工事

部局
等
移転

民間資金を活用した田町
キャンパス再開発を通した

財務基盤強化
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