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関西TLO株式会社

ＴＬＯの「コアコンピタンス」
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大学 企業
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Technology Licensing Organization
大学技術 移転 機関

コアコンピタンス

情報力

ネットワーク

提案力
ニーズ収集

フィードバック

＝

発明発掘・評価
権利化

ニーズに合った
技術紹介・
事業提案
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関西TLO株式会社

会社概要
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商号 関西ティー・エル・オー株式会社

所在地 京都市左京区吉田本町京都大学国際科学イノベーション棟4階

設立 １９９８年１０月

資本金 ６,３３０万円

株主構成
国立大学法人京都大学 （68.1％）
学校法人立命館 （25.0％）
国立大学法人和歌山大学 （4.0％）
大阪中小企業投資育成㈱ （2.0％）
その他、個人

従業員数 ３４名 （２０１９年５月現在）

役員

代表取締役社長 佐々木 剛史 元トヨタ自動車知的財産部部長

取締役 横山 美夏（非常勤）京都大学大学院法学研究科教授、産官学連携本部副本部長

宗定 勇 （非常勤）元日本知的財産協会専務理事、元三菱化学知的財産部部長

中谷 吉彦（非常勤）立命館グローバル・イノベーション研究機構教授

監査役 阿曽沼 慎司（非常勤）京都大学理事（産官学連携担当）、産官学連携本部本部長
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関西TLO株式会社

企業理念・経営方針
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企業理念

新しい価値を創造し、世界を熱くする

経営方針
～アカデミアのＩＰセンターを目指す～

・「事業化」を見据えた技術移転活動を通じて、大学と産業界の共栄と
グローバルな社会貢献を目指します

・顧客・株主・社員等、すべてのステークホルダーとの相互信頼と、
幸福実現のために努めます

・常にチャレンジし続け、チャレンジを楽しむ企業風土を醸成します

行動方針（常に大切にしたいこと）

１．当事者意識 ２．スピード ３．慮り
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関西TLO株式会社

事業内容の紹介（事業構成）

事業内容

人材育成事業

技術移転事業

知財マネジメント
事業
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技術ポートフォリオ構築

社会実装のサポート

大学知財人材の底上、
技術移転業界の
サステイナビリティ担保

・大学発明の発掘・評価
・権利化支援
・知的財産管理

・マーケティング
・ビジネス・デベロップメント
・ライセンス契約交渉

・大学からの人材育成受託
・インターンシップの受け入れ
・JST技術移転人材育成事業

大学知財業務の流れ

CONFIDENTIAL
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関西TLO株式会社

京都大学と３子会社のシナジーを高め、京都を知の拠点に！

発明発掘～権利化・知財管理～ライセンシングの「ワンストップサービス」を強化し、

産業界のニーズに即した技術情報（特許権・その活用法）を提供し続ける機能となる。

事業内容の紹介（京大事業部門）

6

・顧客のマーケティング戦略

・今後の知財ポートフォリオマネジメント

を加味した技術情報の提供

京都大学産連本部

京大オリジナル
（コンサル）

京都iCAP
（出資）

京大モデル

関西TLO
（知財活用・知財コンサル）
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深耕
発掘

発明開示の多くは
「常連」の先生方（~300名／～3000名研究者）から
=「氷山の一角」

産業界

京都大学の発明案件

強力な

特許ポートフォリオ

の構築

社会実装

その上で
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関西TLO株式会社
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世界トップの広域TLOモデルの確立 ～「情報の交易点」を目指す～

各大学の産学連携の理念を理解しながら、大学のエージェンシー機能となる

 関西TLOは、「クラウド」の如く、各大学の

要望に応じたサービスを提供

将来的には、一括受託（ワンストップ・サービス）

 連携大学の範囲を拡大し、関係機関との連携を

強化する

「交易点」に立ち、蓄積した情報を

戦略的に活用→産学全体の底上を目指す

事業内容の紹介（広域事業部門）

関西TLO 広域事業部門
発明評価、権利化支援、市場調査、
マーケティング、契約締結支援等

A大学 B大学 C大学 D TLO

発明評価
マーケ
ティング

市場調査
権利化
支援

業務提携大学 （2019年5月現在）

九州大学、和歌山大学、立命館大学、京都府立医科大学
名古屋工業大学、大阪府立大学、北九州市立大学、福岡大学
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関西TLO株式会社事業内容の紹介
（京大事業部門と広域事業部門の相乗効果）

京大事業部門

発明発掘

権利化支援

知財管理

マーケティング

研究成果の社会実装

ワンストップサービス

広域事業部門

ＩＰクラウド

発明評価

権利化支援

市場調査
マーケティング

契約締結支援

ワンストップ化のノウハウ
全体最適

各ファンクションの高度化
個別最適

（他流試合からの先進情報取り込み）

両事業部門の
ノウハウ共有
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機能のスパイラルアップを図る

CONFIDENTIAL

ただし、個々の案件については、情報のコンタミが発生しないような体制
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関西TLO株式会社事業実績
（技術移転事業収入の推移と中長期目標）

202X年？

中長期目標達成に向けて

・コンサルタント機能の強化

・ベンチャービジネスへの関与強化

・連携大学の範囲拡大

京大オリジナル、京都iCAPとの効率的連携

リソーセスの拡充と情報マネージメントの強化
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46,860 

74,073 77,762 76,210 
67,768 

96,852 

114,583 

199,127 193,170 

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

契
約
高
（
千
円
）

10億円
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関西TLO株式会社事業実績
（ライセンス契約件数 、実用化 実績）
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関西TLOが関与する契約について・・
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関西TLO株式会社

① 知財コンサル機能の強化

② 広域事業の拡大

更なる成長を目指して
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関西TLO株式会社

① 知財コンサル機能の強化
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★事業化に資する知財コンサル機能、VB知財の支援の強化

グローバルな
特許情報分析に基づく
知財戦略コンサル

権利化した
技術
ポートフォリオ

競合・他社技術
をより意識し
権利化した
強力な技術
ポートフォリオ

今後
現在

自前の情報解析機能の強化が必要！

最新解析ツールの装備等、必要な機能強化に向けた準備を整備中

TLO

TLO
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関西TLO株式会社

① 知財コンサル機能の強化（情報解析機能強化）
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大学

ニーズ収集フィードバック

コアコンピタンス

情報力 提案力

ネットワーク

＝

発明発掘・評価
権利強化

競合分析、課題分析等行い
付加価値を高めて
知財戦略・事業提案

情報解析ツール
情報解析AI

先行技術情報
技術動向

他大学の技術情報

企業・Start-up

【今後目指す技術情報提供・事業提案】

CONFIDENTIAL
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潜在的な連携大学

② 広域事業の拡大（体制強化）

広域事業の拡大に向けた体制強化

バックオフィスの強化

マネージャー

アソシエイトB

アソシエイトC

アソシエイトA

アソシエイトD

○○工業大学

●●大学

●●医科大学

△△大学

▲▲大学

○○大学

・
・
・

・
・

ライフサイエンス系

材料系

・
・バックオフィス

サーチャー

契約（法務）

管理事務京大事業部門

アソシエイトは、より高度なコミュニケーション・機動力が必要な業務に集中

生産性UP!

バックオフィスを強化し、事務・契約管理的な業務はバックオフィスに寄せる

優秀なアソシエイトの拡充

『知財能力』『技術知識』
『コミュニケーション能力』
を備えた人材

【特許解析ツール】などのシステム

全国の
国公立大学数

１７０

私立大学も
入れると
７００を超える
＊分野問わず

マネージャー

アソシエイトB

アソシエイトC

アソシエイトA

アソシエイトD

ライフサイエンス系

材料系
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・
・

・
・

・
・

広域事業部門
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関西TLO株式会社
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体制を整え、困っている地方大学を支援できるTLOを目指す。

関西ティー・エル・オーは、
京都をネットワークの中心に進化します！

② 広域事業の拡大（全国展開）

①まずは関西、近場から！
基本拡大戦略の通り

②飛び地も検討！
基本拡大戦略、経済合理性に反しても、

他大学への信頼度向上などの効果が期待
できるかどうかを検討する

③そして、全国展開！
バックオフィス強化により、地方大学に

おける案件数が少ないケースにおいても
対応できる体制を構築する

CONFIDENTIAL
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