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Schoolhouse” Aspirations )
Jason Tan (> W AR—/VESLEE T #HHFZ)
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B U7z, £ D% 1998 2 v v H AR — Lk iEBA# T (Economic Development Board; EDB) 1%
10$uwm\wb@éﬁﬁbyi&?%@ké%\w&<&%10&vyﬁﬁ~w_mﬁ?5
BlRZRELZ, ZOWMVMEAIEL, Par X RTHRUARFE, VHITRFE, 770 ADKFE
&VAw@t/zxxﬁ—wT%éIN%ADﬁ&@%@%é*“ﬁﬁ%%%%%OTto7
O— VAT — NI R s Tavey ML, @FEOZIT ANEZEANT S W) o TR —v
DEFOERIC) WA LT,

|P’=_=E.
BRSNS, 7T — VAT —)UNT A « L =3 T F 713 A W CEm L=, £9°., 4+
EDOKRFNL LV HR—=ILTDOX ¥ LA 0 7T AEREILT-Y . BERIZS V HR—ILT
DEEEZETTDHLIRDONTZVTHEND, EFDOEN, HE S72FHFRW Db 384
L7z,

228
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NI UTz, RIS E SN BRI TORE I, AAEAEFZEOM TY U HR—v
BT DREAD R LETEEIZOWTORENIRE > TVD I ENRHLNT -T2, 2 5,
WRAPEEREIL, 70— VAT — NG R o L =T FTXFERS GDP =7 L0 H#
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(N D GAY

229



KR SCHE#E ¢ httpsi//ejournals.be.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/9501/8466

6.7.9 FI3EA—LULIAOUDOERE (FR29F 12 A 18 BEE(E)

[RDOKRFEEE 5 10 =]
ZD1 : [FEOENEBE ZEET D85 #=] (Employment Opportunity as a Driver of
Student Mobility)
Christine Farrugia CKE - [EHEHEEMN LT T W7 Iv 7 - FEV T 4 - U —F&A /7 |
WERT  _EARFIEE)
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DHME DN EL 25, TIE S ESME A (Generation Study Abroad) | O—E T
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LDIZBMULTEB 7T 85% Th oo, B FAEOHINEFZINEIG L, B BGOA 2R
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BRAE DN RR A ENCIE LT DA ICIE, T ORGP AR L 0 M E ORI 3R E R L,
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e A B =y, BELEEBNR AV EAFERICEHERRTEDO LD ICHAT S
NaERTZET, FHREIZESTHFZLVEREVLDO LT HTEDDOFIEDODOEDTHDL, 7
74 LY = TCEMEZEZSOL RV, FAEOBBIEEICBT 2EEEL LTUL, FryaT R
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ZD2  [REHBOERRE : EELOWEOLMODOKEVWEZE] (International Faculty
Mobility: Crucial and Understudied)

Laura E. Rumbley CK[E - RA B Ly VEERSEHEE ¥ — BTV ¥ —K)
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BT T RE/DLTDD T a— SV RREEObIL, REEDMET 7225 A R R A 2 &
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6.7.10 F4EA—IILTHDUOERE (FR30E 1 A 12 BERE)
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AV ADEEHERBEICRESND D, AFXFVAENHIGRFCLD [AF a0 RZFEHE
78T (Comparative Study of Mexican Universities: EXECUM) | &\ 9575 —&X—RZ[%, B
METEO RN AR L T D, 2O =7 %A F BTl #HE. HFEEOMBEIEROL
K, ZLTRELZT 7077 A0RENEE AT L (SNI) OMEERE, AF¥v a0
BHEHE OEREEGR IR O RER BRI L T\ 5, EXECUM (%, BHFEET 72 £ OBz
TILFEM R M A E A TWDED, BHEICBIT 57 1 ACHREICOW TUIEFHREDREN T
H5D,

RKERTFTOTVr— b TROLNDT—F

TR KRB AEEEO B Y #1A 1T, U-Multirank ~O k)72 S HWIZET TOBWHIES TH
Do LML REFHEBENT OT o r— F TROONDHBEICHTHA LT T T v b,
£/, MBIEHOMBEIAR DT — XI5 EOFFEKRD RFZICBWTUIAFRETH 5,

B ZIE RFTEORBFHERFICENL T BT T AR F 7 0 7T MISIM LTS BFAE)
AR D EFET — 2 IFe EIFEE T, A v F— 0 ¥y FICBI LT, @E ORIRINIC 22 L
T-RFABICOVWT R TH D, FEAEIZHOWTIT, THEADORFETIE. FUICBITS%>
DORZFZRNT, RRAENEZ LU0 L7202 BT 53 2T AR —KEYICRE LT
Do MONDOPFEKRDOKRFETIL, BEDFNT 0T T LEELEZBNT DU AT LNFET D
EZALDHDHLOD, KRIZIATON TR, Fiz, MR T —X% O—i8, FFICKFE
DOIE BRI (TETH., B3R, RS DOINBE S, T4 o AZBKNALE) 2OV TO
T—HIIATRHEL, K&, TRKORFLZOREESHIIE, HE. MBERICEDO LD
WZEI D B THND IR TIE 2,

bH A5, PEADEFEBB RO ORLEFIZOWTIE, EELITIRESFILITELS
ENHDHILLBEICANDIANETH D,

A

HE KD RKFZNDS IO T —XOMBEAZINET 2 Z LR LW &id, %7 L U-Multirank
KON O — Sl L CRERICEERE OB Z2UET 5 LR TE ey 2k
EEWLR, ZOHBEEZERT DD, RFECH L TCESEA~O@EY A 2T 47 (BE

234



7R 2 L. BMEICET 22X FE2GIE TIT D) BEALNLRETHD, o, K
FILINOIERE I 5 72 OICEY 2R B - AR - MBI ERZ HET & TH D,

REBEDO VAT DR DERIL, P - A MEEA L, KRLORRRICET D LV O 4
BaFioTWo, b LEOEBRAERIALOFRICET DHICIT, BINSYE—E X &18
WA DHEENDH D, PRKOFREDN, @FHEMFHIMRDART/EITIS T, LELRBEK
ODERT — 4 & BRI 2 L 1TB 2T W, RS, EHE. FERE, ERIcR 7 —
& 7 IR T % BV ML A A ke AL AT 2 2 FTREMEIR VY, 20 BAR 2 EEL$ 5 72 912I3,
IR KA E BUR 23 Z O FSHAY 220 fAATIE U, Bt o sz oo v T 17
EHWT, REPIRAIERICES IFlz Mt L, AT L 5T <& Th D,

KIFCCH#TE  httpsi//ejournals.be.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/9108/8208

ZD2 HRKETZ VU TIEIRFBCI Y BVWEFEE 72 6T REN S & 72 5 5] (Do Rankings
Drive Better Performance?)

Simon Marginson (JE[Ea=—7 ¢ — L v - v BN RITER S SEHE %
# ESRC/ HEFCE 7 v — )V iEE#E et o ¥ —K)

HRKZET X TRREINBD TOLE)N 13 F£TH DO, EEESHE B CHERM &
L7cHIfT A fesr L, ERREEHEOE 7 ¥ —ITRANBREELZ b7eb Lie, IERORFEE T
XU TRANT T 28 E IR TH 5, BRE THNESINE Th, SFEFE IOV THE
LW EWII BRI . T F o I3 LR b YV IARFETH S, HRK%S
YR, KRFEMOETEREZRMET D & T RFZOBERKOE T &b, HEFK
SRS DOMIZERE N 2 N D FaE & b0 D, HIT, MRAKRFET U F 713 2DELOT—2DE
WZIES2ERHY, T _XTOToF U IIRRL BELS L PRI T 2R E 2o TITH 0,
boF, MTANSOEFESCHATZLDONEORERERRKZE bDOTHDL EF R D,

HRKRZET X 713, HROESHEEZHAICEE LA - 2BREICEY B2, & DHIBERR
S ZRD D — T, MOMES 2K+ 51E %2 5720 Lz, ZHUILLT 3 DD AIZSONWTTH
L, B—OEIL. BRFERTHDL, KFET VX U IEEEHRE N R ERLEEM OB ST T
HDHEVNIEZ AWML EIRAMT DICE -T2, HRAKET U F U VO REERVEAT D
MFREFICM A, REOFEHIZOWTOFEFNITONLTND, H _ORIX, BT 1% —Th
Do TUXRUTITFMM T AT MMIBWTERERER L2 ED D720, Hike . FRFOFREZEEN
ENADOFBTHIGIC OO TR LT, BADHENEV Y TOND, TUoF 7 2EL
TRFNE, BUARRE. FETHE. & L TRENL > TR ORFEE L OBNR Y 2 X D iED
TV, ZLT, FEE0RITERTH D, HARET X703, FRFICEBNT, EREOM
FICBRY SETABIERI S EEY B, FRNCBT 21782 20 b o —/L3 5 EERF 2%
KT AA AT,

RPERHF

KRFPICBT DHETEE) & 22O BTG AN R BRI H L LIFAPADOZ L THDH, L
MUIRKET X NI BB, 2T 4 72T 52 LT, Zo5isaE., Lis<,
FFMEN R DI L, < DRFEOFZRELICH S B 28I 2 L2 D, L
T, KRFEVAT LANTOREE E W IER ORI EE L7257,

e 1X, R KET % 0 ORI O TOBEE & OILFMICE KT 5, F5EH
AT O OIIIFEE O H CHE DD TH D EHHEND Z ENZW GEFRIHRIZRCF AR
i LX), #HRKET X0 7 ORI, SEFEMRICE DHRE WO THE NS
FNTCWD, ZIZTEERAL ZFa— L REERHE BT DENTES ORIy D Eigr
IS SN TWAZ ETHhH D,

235



W2 1%, R KRFTZ oo o TR BN MEOE =T L% — |2 L) BIZHESN
%o MFESCHENTEEEZ A CHBICBEIT 223, lfEiXF%E i<, PkEiCoe =2
X —NFEETDH, 2O T I NF—%2RDDLDIT, BERLFODMELANET S 7 a— L
VAT ATIH R, BEEND 70— LY AT MIFEE LRV L, RO EICHIE S
HZ TR, ZO7a— ARt =T A —E KR L TWDLOIE, HHRKRET XTI
roTHEHEN, FHMliSH, FfEO T X TR S, £ L TERN SRS E AL
NoTN EVHIBRRETH D,

HEIE Y v — T AV ORHEfREE & b = T L% — BSOS 0 D5HlFEIRE L e b D e =
TNF—ICX VNN 2T DN D03, ZIUTFEITHEEINZ A SN TR I TWD, EiERE
KFI1Z L% Academic Ranking of World Universities (ARWU). Leiden 7 > % > 7 KON
Scimago Tl 5L, Times Higher Education (THE) (2X 57 7280\ TH 2,/ 3 LU
L OFEEEPITEERIC D b DO TH D, MRRET 713, FOLEER & T DEEDD
2 e T 25 Z & T, HERAICEIT DR EZ RFEEO t =T L F — AT 5, FlZ
M DRHIFERE & KT % o 270F, WHZEIZHRW B T RFOM IR Z Kb S 5,

EigomE?

RKET X FNIEEOM EELT-H LEZDEA 9, ZHUET X7 80D w4 el
HANDOFEMI G E Db D THDH, b LLHRKRTT X IR RFOEDHERFICHESX,
REOEEHFREIZOWTHIEL TS ET525IX, 77X 7o EidEEOR i Bk
HETTHL, bLETOREREWIEMZ BFET2 51X, X TORFITBWTCEREN M L
LTWDIETTHLN, ZHTFEFETHA I Dy ZOMN~DEXIFAZATHHY /—ThH
b5,

HHRKFET X TI2E-T, [T0F 07 ) TEOKE] T ET 257005501 T2EEDHK
] ZLC o 7omb] EWHIIEOYA 7 VERDAREMITISH 208, ELH D, £
T KREZOITHITEFEO—EDOH LR KEZET o ZIZEGEN TV, £, HE L%
WCOWTIZEDY A Z AN ONLH 22N b, ¥am ESE5FE & LTk, K&
X vy TPFEET D, £72. %< ORI D3 HBFEEIL Z OIED YA 7 VT AY 5 D73,
NSCRME R OB EAE SR T BRI 0 D A 0 B & L CEgELIAN ORFZEIRBRN S D,
BEEIZOWT Y, ONDMRKET 30 Z 13 ERB 2 M LI EDFHEN N L2508, £ 5 Th
WHOLH D, MOBERNSTRCHEGE LA, BRSO HEIC 0 D B A& DO B Z5F
MRS AR 22 L7 R KR T v v 703, BN IR E i o8 223 (5] : ARWU, Leiden,
Scimago), 2003 4ELARE, BFTESEARICHE SV TR KT & 0 71d, REZEOREIERE STt
T HREHERICEB L. KPR 2K OFPHN COMEEME DM L2 726 LT,

fi5, THE 7> %> 7 KUQS 7% v 7 TiE, MRITBEL TVD, L B8O IFIEFEE
ZFHLIZBEYICENTEL, EOVA 7 v E b6 TAREM ] BNAbD, B4 7-0 05
A2 17% QS FIE, KON, SIHMEEME0 &% % THE f8IE5 T nic% =%, =72
L. 20 THBEME] 12 P ADIE, IRICHES BENEASMREEICE b L TWA Z &
TA BT 4 TR o> TNDH 2D TH D,

FEIBACIAR D FRIEIL, MBSO O#E - FABCEBIFEHR OB ~DA 2T 0 7T LR
DN, BIROKRZET X TP TR EL, F2, EfcmbEsEs2 00T 47
ITEAHEEO—E e LTH LN T LE > TS,

> TORAT B 720 O AHFELE B L OFFIE TEBMMA M E L TV D000 LILRWDS,

QS KX OXTHE 7 v v T HFITBWTRKEREEZ DS (FEE EO3ER & IXBEEMED 720
KFOFEHNZOWTOREICTB T DFERPEALTIUL, RFET X2 7 DN %D D THetE

236



HLdH D, POV TOREL, EEHCETIBEAOT =X 2 &40, ¥EBAKOT —% TiI7
Wi, IEDOYA 7R E 0D 15857)) O] 17 0F 7 om b OFOENRY
TN TnWb, 2L T, WEFED/NESREFIZE T, TV 7ICEHBH LB FEERD Z
ENS A, 18BN T¥EONE [T oF 7 om b L OBOEEMEORN BNV X720,

H LT D EHRTIE, RKEOPAOMEIT RO EFRERTRE 728, FAEILE > TRHE
HIIKETHD ES O 0bANRY, TIUIHENCELL, FAEICESWZFRHICET e
TNF—L, MERLOIRIDEVRRWND, TUAKRE L TEERRBE 5252 L bF
ETHDH, TIVUTFENZHREOND, FREICE DT U F 7 OH TR, FR EDFEEN 2k
BERNARET D Z LIXTER, R LENIL, KREANERY b~—FT 4 T D7 — A
WZBR D ST D DHRT, M BRE SR ILDORIE & 72 D72 0I1T1E, BAEANTIE, 7RH 525
DEBEHEDRTUIR 20D TH D,

ZOEIE, PIZICESTHBALY D, o —DU—)L Fhy FTEHBF—20%, 74—V FH
TH T SNTRFEINIC K D < DT — L2k -F— Lk E S, LT, b L FIFA BZD
N—NEERLIELLS, RENRER (F—10%) 2RETLHOTIE R, RO 5%
Z1E S I—NERDEZTF—AIZ, BOOSEEZHEICL > TRHENLTWNWDLITF—LTHD
EINTT—AICEZ D LT 57 01E, HRICKHT HEHEN 2L o T LEDRND,

BAWIEZ WL RFET X713, REOT—X 235500, {08255
EREIIR T X U TRER E O OEN Y P ARBERATH L=, AL EE O L%
T ZENTET, /o, A BT 4 TBREARGEITIANTLEY, TOENRAZSH
VW, ARWU T, Bllx OFfEIEN gy LS HHBEEBRICH D720, ZNO DRENRA 2T«
7 L LCRFGIENCHES T 2MEmAH 0, Hm L CEFEOm L2, LarL, QS XN THE iX
FHOREAZRFFIH L TV 5,

5. bLIDLD REEIEIREEZ VWD RFT X IRES LD e b, (E5 OFREIE
FEROM EZNRANARET D22 LN TE LAY, £ ThEL, T rF o 7Egddinl
b, BICRPHORZ EF 57220 Tidad, KV RWERZ VLT LEDICFMATE S &
ER 5,

R SCHE#SE - httpsi//ejournals.be.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/9833/8615

[/=3R])
WAL 29 FFE TRFE Ry 7w A MHE] 5 4 BIENY v 77 AAREI F—7 v/ 7 A
D RN

6.7.11 FISEA—ILTHDUDOEE (FRL30E2 A 13 BEME)

[H#RDORZEFEE 12 []
01 :[Th#E] ~DKEN] (Backlash Against “Others”)
Gary Rhoades CK - 7 U V' F RFHR KRR FEEHEN L ¥ —FK)

PERIEEE OBORIL. SRS KRR Th o723 —a v SRRSO T 7V —F ~OKE)
MWL TEYD, OELE O NTND, ZOKENL, BEHE~DIBO TREREEND D,
Fo. ZOKENE, HoPIZE, EEMRAZEELAIRAE 2 U X MEBHTERIL TN,
ER E R 7EE L O 2, BB, RyZ2 80 EEE,. & T 2 0BhRE
BT D IEMME. 2 L CEBME E ZLO_ER T ¢ v MR LTIk 222 & )72, &5
WZZOKENL, OIS, fEREZN K OEAEZR OBARIC L D BiMEEE 726 LIER ST

237



oo THUL, mFHE MR 2 & Lo AROBEBI 9 D (RRII R BB K O PRI b R T e D,

R EEL

EFACICRI D K@, 7 a— LB LTS, 7L 7Yy REINa R 2 =7 1 DA
Thit, NRFALK hF07 A=A NITHBED ) VYL K« A—7 7 — LE RSO
<~V =  VXUMOBHREE ST v b7 — A ThHIL, —ECHIERICE EELT. BR, AR
U A, =L CHEBEEFRB RIS DRAHEB AN > T D, 2D OIEBO 0 ER T
DOIRFET, EFLEONEORERO T TR BWEELZRFL WD, TRENANBER X
ORKIZE T D A2 OFEIC, BRI KELR TH - 72 b & B2 5% 2 5 OISR
HZET EFOBEAASNT-HENLVIBEDOR N EZE Y R LWV IBnT—<%2H LT3,

KEFIZ & o> TORER

KEFIZ IS OEE) & O EME IR, BEE2H-> T Rn oz, LL, ZOATRFE
= U A NOKENC X D BOR & O R IEKFEO LRI 2L HALE X E DS DO TH 5,
ZNLLEIC, HETHERZRD LI ERBURZ O3 AV XTI AREOR LRk, AIRAE =Y
2 MEAESHE S REIC T DR TR BBEO— I LI 2 THOSH L T\ 5, 25
Iy KRENTELTOD L SN DI TEIBMICAIE2 M UL EFR DA T 4 v F— K OFEE
FRIFTZDOND & L BT, EEROIIL, KRBT 220 ZEAROBEE L SN b IZE -
TW5, Mz Z28HA L. T AN, EOEHET 2 EEN TUEN A0 SEHE L. A
IROBENERCIEEE L > THET L HD LR > TS,

KRENDZDE D RBLRICENT, K0S EZROKE L -7 LITHpI LT, BUS» B
FOEBDIENNEL o TETND, ZOMHFIIKETHY | NAEEDEI A THE
HlA b725 LTV, EEE, REICRAETIZSH D b0, 4 NANE 2 TWAIRFTEE .
BN, BREOBEHE~DOT 7 ARV, BEHEICESC SN D ANE &8
LTEY, ZHEP%E - FEHBICBWTH RO A RTINS, ERNICBIT 2 Rk~ A
7 VT 4 DRFBAD NFERD N S 3o F2RON T, K[E & R OB BT IZR S
NIRRT, HFEDZT ANEZRINER-Z LR o I 2 =5 ¢ CEBICEE AR L
TEHMI R bz, Z OMEANIRE CRICBEEIZ R NN, R YO AT Vg Rk ~7z
MG 5 30b) 2 RPECEE B — MBI SCRF 9~ 2 AT & 2 KEERRIN T % RO A 23
»5,

PERREIARERICEEER L, ME) 20ET5

FRFIC, AIRAE =2 U XL LR, RECHHOMERH 5, KFEE, RETOEO MR, K’
R, FEEBEREIC X DHINEII 21T o T& T, A2 U A MIE 5T, RFEFEEFEH O—EHT
HYVIBFERNTY — FTH LM, ZOMBITES EM TRV EITE AR,

EEHE OBRSNTEEREROFLICETIER LSO LT, ENTHA TS, KK L
LTEZLKDORATITY — MNEICRET 205 TH Y, BT, EELFEK. (GHFEHFIZL->TO
{BHEAN7R) FEROENEE B PMEKR T 5 & R SRR T S N D AED 7 m—
NHGICH 20T D, WMEETE 55EE, BRNOT T ALZ « 77T ARZOMD LY
AR BDTH->ThH, MOFELY bIBETHOWEBEKELALTND I ENEL,

Z 9 Thiud, EBMEN DR EZZ T 20X EDREETH A 9 h, FHERZRHINIZ & 5 55
ZFMAIZZ T AN D RFET, FRHZ, KO EENRVHTOFPEZEZEDIIL TSI L
WE, JaEDT Y — FRZT, HITTIZR T D SRR AP EF S Rz F RS2 EIs T 7
VAZIERT D2 LT, KORENLREEE CREOEBAIITIMNIOZE) 22 AnS5E
LRI SULSARMEZ TR T E D,

BT, 77 )y VRPEIT VI Yy FRFERFEROREOSEHET BRI IETADEEC
OWTEETLHMEELHER LI, MERTEL O, Do 2k OREEmIBICEVIT

238



B 52 T ot T C & To IR pE SE MU D SR 72 7 BB AR DRI, RIRFR0Z DA R 0 iz b
ERILKELATEDIZLTCW WA, £, 77U v PTHD 1520%% 5 DR 5E
BIZES>THRETHAH, b, =a—xa )/ I—b, BREZTDHE & FEVE %58
WHNAE EOBBRMEIZBWTIE, A=V Rzma ) I—LRIETHANLTH S,

T8 & AR DR D PERRAE 2 X EFRA I #DOO%D HERFEZHETALTND, KFEO
FH R OEEITAIRAE 2 U XL DK & EFRA T PN EFR—F U T AFEER, MR,
&wﬁﬁﬁﬁ%—tibﬁ%%mﬁﬁﬁétw\%ﬁ%%ﬁ%m%@éﬁ\%Lwﬁ@ﬁ%%
ROFa0ERHDH, L, ZOBE, iR CThH S TRTHE ] LIERNZEIRTH
L TR E238) EWORIRICHR A Z08EL, HINR LS E2 LD HEEMR) 1ok,
%@Mhb@ﬁﬁb ERDHZLICHER LS ZLICL T, HxITZDLHIRARE 2 Y XA

BN GENZFOMAICE L2 Z LT, Fxix, BxoFbdtazREAMTHEV)
&%%EE%\i@%%m%t?ﬁ%%ﬁoﬁéﬁgﬁkéo%Mﬁxﬁﬁﬁmﬁﬁéﬁﬁ@
AU — HE, ZLUTEESERICEY, BN TR REZ S, #HEEsnEonTL
FoTWD Mh#E] LW HIHERRICWD A2 DS L AE 2T BT 572010, HERBED
M7 "7 AT LE L, MbT25 2L 2BERT2ETH D,

R SCHE#E - httpsi//ejournals.be.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/9830/8612

ZD2 : [RBRALOEERICBITIDIRET VX F—REEITE o TIXEE W] (Pursuing
Rankings in the Age of Massification: For Most—Forget About It )

Philip G. Altbach CKERR by VEEEEHE | ¥ —FRER AR ELF)

Ellen Hazelkorn (7 A /v 7 v FEEHERECGREMN ., @EHEEEEMIC==>  (Higher
Education Policy Research Unit; HEPRU) 4 Z#$%Z3#ATkE)

AFETIZ, RPN, ERERT 2 — L « S5 UoF% 0 VT AL Z LIZk LT, &
WO AETH RS ERITR > TWVAN, FIUIRIBIZRODARETH D W) Bl EiGs
%Eﬁ‘j_éo

RFAZ LTI F AV ERET L0, FREBAEE T ENMNIUESEL I ENT
EOMBLNRWVR, TCEST B0, REOI v a VEREFFN T 77 A2 R&E<
EHEISEDZ LITRA IEEIEIE L2, EBE JaEDTF 70 Thb) 13, AT 47
R OMEH OHERF L BEFIARIDTZOIC, FraleT & ZTHEBIC K > CEA S S |IES
BEOEFIZL DD TH D,

Ferx OBEIE, PALOESN F 213G O RFERL, HODFICRHE LK%, £ L TCEDOHERH
REREBIFICE > THICEHATH S, SHTIHZIDO X ) RFEN, BEHE~OSMERD S

AfE L, BHEEZTTHTREZE &#ékmﬁﬁ RFER R EGE 2 I, HROSEHE
BB DO REH A ED DHIZE - TV 5D, EEE EEHE R A?#é%éﬁiammﬁwawo
ﬁA#Ez%OE 1T 316% D 4 & 1,420 T ANIZ/2 D L TFHISNTWD, T HEAEOHN

WU B 722X, A% 15 AMICH 720 30,000 MBI D K203l 4 # 0L BT 2B L
fm<zgﬂ&éo_n%®*“ﬁ*%%i ERHE L F o ko Rl & L CTHEESRED
R &R A KODOHEMIFI IR SE S E TRREINDN, I — U4 FE
B5EIEEZ LN,

UL, ex OBER, TR oMsa2 AL, ENEZIIgEANTe = 0% — EICET 5
KT HENUT D, RERLT X0 70d, TORPOPESRCHEEENL Y EFH LT 5 ANED
FIREICBWTRRE L, e L, GBI EIR 225D 7o OIS LB ik & e 2 RIS &
BHEN), BEHEOLLLHNO OB NTZEERETEDLINLTH D,

239



REOWHRT X TRRETZHD, LBRNEHD

S3ODEFERT O —rL T X T ThHD R KT FINT %7 (Academic Ranking
of World Universities: ARWU) , # A L X&%F%HHE T % 7 (Times Higher Education: THE)
KON QS A3, FITWHEDAFEN: &Ry, BHE L OFADORH (ARWU ZFR<) O 2 Jx%
BELTWDLZEIFESMBN TS, THE XU QS 1%, £ ZEh 90% Kk T 70% & WF7EiZ B4
HEBICARTTNDDIR LT, ZILEI 33% &N 50% & FRHI#F AR T WD, THE (X,
FEFPHT o — FERWTHBOBEZIE L TV DD, HENICALTICHEE N ENET
XLOPRHATH L, EBEIZOWTIE, BEED B EICHEDENNTEY . A4 ZADFIHR
FTEoIT, EROHBERZRFTEM A KL T\ D,

Zofh, BEUIZX VB Sz U-Multirank (=— « </VFZ 7)) X, X0 ELWIEREZ H
WTWED, I ZITANLNTE BT, Leiden (74 7)) T2 7%, @SSO 2K
STEBMLTHDbDLH D, ENELITHMASEFICRELZT VF 72 TETERY,
*k[E ® US News and World Report, 7774 @ Macleans, K- ® Der Spiegel. H A Asahi
Shimbun ZD HREEIZ LD D225, Financial Times <°A1 > K% 7 @ Green Metric 5
KFEZ R THEDO7a—r )V MBA 7% 0 7855, BIEITEENT —Z ~D7 7 & A0
MRS TVDER, WTFNOT U3 7 HlETFEICGREEZZ TV D,

RERZEZT V¥ T BEETRED

HREHEHE T —# X—A (http!//www.whed.net/home.php) (Z Ziux, #RIZIZ1 58T
DEEHEHENPFEL TS, LML, ENETBENLTHLESEZHSDTAALTH, 70F
TSN DD, FADO—EV DAL THY | FEEE. v 7 100 RITEMF{ O EmEHEHES
BIRD 0.5%., FED 04%ICBER, TUoF T AVT L EHRNRERETCHDL &
WCREVIZZ2 WS, RN A2 HERF L, T > 7 & BER SE2 2 IR iy, WIFEHMED B2
HH. TUTDTFEIILDAT A A A—VITRETOENT, TUoF IR AREOBETHY
BelTD, ZONFIITHMLWBEFRH Y . EAIALET D2 KRFTIET o7 OHEEF - 1] EO7=8
WCHRATHEEE MR DH D, BiZiL, 70 F 0 73 TIERICRAZFRFORFEZET HMHE
MARH D570, Frid EEOH L /N2 KT T, 2D OFREFF-20IGA1E, HaT
[RHITL B, [FFRZ, BEIC Ry L vD T 7 BT 5 RES M E LT 72D, KIFHE
REHEREDOMY = AN TR, RERT 7 & LS5 2 EIIARAREIZIT W,

GV TIPEDOET

TUxX NI, EEHELOBORICR LT, FEH R EORE 2 KIF L TE, #E 10 FIZ
DY, TR PRETORBRECITE), THRAEV Y. IR A2EBEIRAL, JFETO
HRCEBENC B4 72 Y v — T A~ D F R % G B Ic B 22, BA - A i
MR KRR LOAIHEICHE L 52 TE -2 LIZEBEMICFHS A TWS, 4HTIE, %
SORENT XU TITHT IR OT X THER AR F~— I T HH5E 2=y N2 F
LTW5,

MEE~DOREOREEL LT, INE TOEBEHRRRIZCES &, REOHEMEOMER L, 7
VX VIAD LTCLERTAREOOERLE OB TORELSSH D EBOBENEI R LR - T
W5, KEFEOHER., FEAECETLHEW, 72, 20 - ASCHESRSE0 81T, FEokee
BAEF OB ORI H D Z ENZV, 51T, RFEICL-TiE, L0 EHMERX
NTWAHHEBSLCENEAZ#E Z 2 LEWZE T, AX —WFRE 3T 5 BJECEEH & 2 s
INTWD, T, RFEN, PAORIERSRESR, FELEDRE L L% M E OSSR
BIZABT DX 0Tk T2 85 NEEEORBELZHXAT-ZFEHNENLH D, LLL, I
SOXITBMOMAZIT) ZE T, REFELDOI v arRHMEREIEARIELZ LT
b5, Flo, TUXR TR EAEBE TCRWEARZMA 572 DICEEHRA LI-RER, K&72
Her iz 52 LItho=f7 l L H 5,

240



FUoxR T TIRRL . REDFHEA %ﬁééfi

Fox ORI ORAIIRBIZ, 7o F VDN EEHEREE U EBE 2 DEE Ty 7 X —L
RO TWVWDHIZLEERLTND, £ 2= VRETEZLRIIT., bIIRT U F U 72 EETE R0
&%%Lto%ék%@%ﬁﬁi TR TEEFOMRMPICH Y RN G, KmHEDEEZED— AN
WCHEHAEEZID . T IR ARIRFEOHNIIREN D 5 Lk ~7e, Z ORRBRITHR LT
TRV, FRFVHIREHEL, xRN ADDHLESFA D LT 5H T, RFEOFIZ
B DRDIZT V= o NS TR ZTF LT D 2 S ITEXICET 5,

KEFITBIT D, B L PEOFLERSE N EoBRICRb - T, 47 EFPHINRFZOBER & 720 |
DO L PN X D b Z BICHELIED B ICE->TW5D, TrFr ZICHnbhTn
DI L ZNOIIEICEZONDHEIZE ST, BHROHDHEHENHNLGINL TS LWV )
ZEMKAHEE LTHEISNTWD A, ZOREGEFENIE LU &V 9 [EESR 2 0F 70k I FE
L7200,

MBI, 7 2% 2 7 O KRIBIZERAGA EI TV D KREHD FARNAL O KT & - THRRIZHEAITH 5,
INHDORFELEZNGZFEL TODBEUFICKH LT, Fald, ka7 %0 BN E L
TR BET D0 E I MMCHET 5O TR L . KREFOLAE N R vl e/ AT S H 421

AT DDOBKESLTFHT AT ALV BEICEEDOHAZ LIEFTTRXTHALLEZT,
ENFETMNRENEZRS LTH, fRIIFELVLO LT 570,

SR SCHE#E - httpsi//ejournals.be.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/9834/8616

(s3]
Wk 2 9FE TR Ny XA MHE) FHARIENZ v 7 7 5 Al F—0 RN
6.7.12 F16EA—ILTHD O OEIE (FERK 30 % 3 A 30 HE(E)

[(BaE=2—21F—]
FARERNT 77T BTHONTOHWE

241



	★【完成版】平成29年度報告書本体20180528
	1. 本事業の目的
	2. 事業実施体制の構築
	2.1　実施体制
	2.2　イノベーション経営人材育成システム構築事業　事業推進委員会の開催報告概要

	3． イノベーション経営人材育成プログラムの開発
	3.1　研修の趣旨
	3.2　イノベーション経営人材育成プログラムの開発に向けた調査・検討
	3.2.1　イノベーション経営人材育成プログラムの開発（国内プログラム）
	(1) 国内プログラムの目的
	(1) 国内プログラムの開発
	(2) 国内プログラムの運営方法

	3.2.2　イノベーション経営人材育成プログラムの開発（海外プログラム）
	(1)　海外プログラムの目的
	(2)　海外プログラムの開発
	(3)　海外プログラムの運営方法



	4． イノベーション経営人材育成プログラムの試行及び結果
	4.1　参加者募集・選考
	4.2 国内プログラムの試行及び結果
	4.2.1　第1回国内プログラム
	4.2.2　第2回国内プログラム
	4.2.3　第3回国内プログラム
	4.2.4　第4回国内プログラム
	4.2.5　国内プログラムに対する研修参加者の感想
	(1) 国内プログラムに対するアンケート結果
	(2) アンケート自由回答記述


	4.3　海外プログラムの試行及び結果
	4.3.1　長期プログラム
	(1) カリフォルニア大学サンディエゴ校における研修
	(2) シンガポール国立大学における研修

	4.3.2　短期インターンシッププログラム
	(1) シカゴ大学における研修
	(2) ウォータールー大学における研修
	(3) スタンフォード大学における研修

	4.3.3　海外プログラムに対する研修参加者の感想
	(1) 海外プログラムに対する満足度アンケート結果
	(2) 自由回答記述


	4.4 ネットワーク構築のための情報発信に関する実施報告
	4.4.1　公開セミナーの実施
	(1) 第2回国内プログラム
	(2) 第3回国内プログラム
	(3) 第4回国内プログラム

	4.4.2　メールマガジンの配信
	(1) 第5回メールマガジンの概要
	(2) 第6回メールマガジンの概要
	(3) 第7回メールマガジンの概要
	(4) 第8回メールマガジンの概要
	(5) 第9回メールマガジン概要
	(6) 第10回メールマガジンの概要
	(7) 第11回メールマガジンの概要
	(8) 第12回メールマガジンの概要
	(9) 第13回メールマガジンの概要
	(10) 第14回メールマガジンの概要
	(11) 第15回メールマガジンの概要
	(12) 第16回メールマガジンの概要


	5.　試行結果と今後の課題
	6.　別添資料
	6.1　大学トップマネジメント研修のしおり
	6.2　カリフォルニア大学サンディエゴ校プログラム
	6.3　シンガポール国立大学プログラム
	6.4　平成29年度大学トップマネジメント研修募集要項
	6.5　カリフォルニア大学サンディエゴ校　研修報告
	6.6　公開セミナー基調講演資料
	6.6.1　第3回公開セミナー
	6.6.2　第4回公開セミナー

	6.7　大学トップマネジメント研修　メールマガジン配信資料
	6.7.1　第5回メールマガジンの配信（平成29年6月28日配信）
	6.7.2　第6回メールマガジンの配信（平成29年7月31日配信）
	6.7.3　第7回メールマガジンの配信（平成29年8月30日配信）
	6.7.4　第8回メールマガジンの配信（平成29年9月22日配信)
	6.7.5　第9回メールマガジンの配信（平成29年10月10日配信)
	6.7.6　第10回メールマガジンの配信（平成29年10月19日配信)
	6.7.7　第11回メールマガジンの配信（平成29年11月6日配信)
	6.7.8　第12回メールマガジンの配信（平成29年11月15日配信)
	6.7.9　第13回メールマガジンの配信（平成29年12月18日配信)
	6.7.10　第14回メールマガジンの配信（平成30年1月12日配信)
	6.7.11　第15回メールマガジンの配信（平成30年2月13日配信)
	6.7.12　第16回メールマガジンの配信（平成30年3月30日配信)



	★【完成版】別添資料20180528
	6.1しおり　写真なし
	6.2 UCSD
	Monday, August 21 (La Jolla Professional Center, Suite A-124, Green Room)

	6.3 NUSプログラム
	University Leadership Programme for Japanese Universities
	6:30pm Welcome Dinner hosted by NUS Vice President (University and Global Relations)
	9:15am Internationalisation and Institutional Partnerships
	11:15am Duke-NUS Medical School Overview and Tour
	2:30pm Preparing Future-ready Graduates
	4:15pm Campus Planning and Infrastructure Development
	Wednesday, 24 January
	9:30am Curriculum Design and Management
	11:30am Entrepreneurship in Academia: Collaborations with Government and Industry
	12:30pm Tour of The Hangar (Start-up facility) and lunch

	Thursday, 25 January
	10:30am Research Management and Benchmarking
	1:30pm Visit to National Research Foundation (NRF) Singapore



	6.5 UCSD Report
	1 Objectives of the Seminar
	2 Program Details
	3 Session Summary
	3.2 Governance: The UC Regents and UC Office of the President (UCOP)
	3.3 UC San Diego Organizational Structure
	3.4 Role of the Executive Vice Chancellor (EVC) at UC San Diego
	3.5 Faculty Governance at the Campus and UC System Levels
	3.6 Financial Management at UC San Diego
	3.7 Long Term Strategic Planning
	3.8 Academic Facilities, Resources, and Support Services
	3.9 Research at UC San Diego: Office of Research Affairs
	3.10 Multidisciplinary Research
	3.11 Research Policies: Sponsored Research
	3.12 Research Policies: Conflict of Interest
	3.13 Overview of Innovation and Commercialization at UCSD
	3.14 Faculty Hiring, Retention, & Evaluation
	3.15 Philanthropic Giving and Community Supporters
	3.16 International Outreach
	3.17 Commercialization of Research at UC San Diego
	3.18 Creation of the Rady School of Management
	3.19 UC San Diego Health Sciences: School of Medicine
	3.20 UC San Diego Health Sciences: Skaggs School of Pharmacy and Pharmaceutical Sciences
	3.21 Failed Initiatives and Lessons Learned
	3.22 Overview of the Jacobs School of Engineering
	3.23 Business Development at the Jacobs School of Engineering
	3.24 Jacobs School of Engineering Corporate Relations
	3.25 Institute for the Global Entrepreneur
	3.26 Alumni Relations
	3.27 Graceful Growth: Recruiting and Retaining Talent
	3.28 Community Engagement
	3.29 University Research and Regional Development
	3.30 Program Wrap Up and Debrief
	4 Appendix

	6.4平成30年度大学トッフ_マネシ_メント研修_募集要項+審査委員
	6-6-1_12月16日Scott Biddy
	6-6-1_12月16日Tim Waner
	6-6-2_3月9日Etchemendy
	6-6-2_3月9日湊
	6-7 メルマガ資料_平成29年度報告書大西ポイント変更
	6.7.1　第5回メールマガジンの配信（平成29年6月28日配信）
	6.7.2　第6回メールマガジンの配信（平成29年7月31日配信）
	6.7.3　第7回メールマガジンの配信（平成29年8月30日配信）
	6.7.4　第8回メールマガジンの配信（平成29年9月22日配信)
	6.7.5　第9回メールマガジンの配信（平成29年10月10日配信)
	6.7.6　第10回メールマガジンの配信（平成29年10月19日配信)
	6.7.7　第11回メールマガジンの配信（平成29年11月6日配信)
	6.7.8　第12回メールマガジンの配信（平成29年11月15日配信)
	6.7.9　第13回メールマガジンの配信（平成29年12月18日配信)
	6.7.10　第14回メールマガジンの配信（平成30年1月12日配信)
	6.7.11　第15回メールマガジンの配信（平成30年2月13日配信)
	6.7.12　第16回メールマガジンの配信（平成30年3月30日配信)





