
 

 

付録 A  

（研究マネジメント人材育成研修	

で使用した教材）	

	

2015 年 10 月に第 1回、第２回の研修を実施した。２回の研修に用いた教材はほ

ぼ同一であるため、第２回研修のものを添付する。	

	

 
 

 



研究マネジメント⼈材の育成研修�

�
慶應義塾⼤学⼤学院�

システムデザイン・マネジメント研究科�

平成27年度 ⽂部科学省 委託事業�
研究マネジメント⼈材の育成に向けた調査分析事業�



1.イントロダクション�
-Day1-�

�
慶應義塾⼤学⼤学院�

システムデザイン・マネジメント研究科�



研修の概要�

2�



研修の概要⽬次�
1.  本事業の⽬的�
2.  慶應義塾SDM研究科のご紹介�
3.  研修プログラムの構成�
4.  研修プログラム設計の狙い�
5.  研修コンテンツ案の説明�
6.  質疑応答及び御講評�
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本事業の⽬的�
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事業の⽬的�
我が国の⼤学等は、限られた資源の戦略マネジメント強化、
その⼀環として産学連携による⺠間資⾦の導⼊拡⼤を図る
ことが必要であり、そのために、⾃らの持つ特⾊、強みを
把握・強化し、価値創造⼒に組み込むことは、社会的使命
を果たす上で不可⽋である。�
⼤学等が、研究経営システムを根本的に強化するため、
URA及び産学官連携コーディネーター等に対して、研究経
営能⼒等の育成に向けた集中的な研修を実施することによ
り、我が国の産学官連携活動の持続可能な体制整備及びＵ
ＲＡ、ＣＤ等の⼤学等において研究⽀援業務を担当する⼈
材の資質向上を図るとともに、⼤学等における研究マネジ
メント⼈材を育成するための体制整備及び強化を⾏うため
に必要となる要素及び研究マネジメント⼈材の育成に必要
な課題を抽出し、調査・分析する。�
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（仕様書より抜粋）�



委託業務の内容�

1.  研究マネジメント⼈材の育成に向けた調査・分析�
ü 研究マネジメント⼈材に対する要望調査�
ü 研究マネジメント⼈材の育成に必要となるスキル、有効

な研修内容、効果分析 �

2.  研究マネジメント⼈材の育成研修�
ü 研究マネジメント⼈材の育成研修�
ü 研究マネジメント⼈材の育成研修に関する検討   �
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慶應SDMの提案：�
イノベーション創出に向けたアプローチ�

ü 「イノベーション創出」に向けた研究マネジメント
⼈材の育成に関わる様々な課題を明らかにする。�

ü この⽬的を効果的に実現するため、本提案では、以
次ページに⽰す通り「研究マネジメント」を、「個
別研究マネジメント」に関する項⽬と「統括研究マ
ネジメント」に関する項⽬という２つの階層に分解
して考える事とした。�

ü これにより、「研究マネジメント」をより多⾓的に
定義できるため、⼈材育成研修内容についても有効
に分および実施をする事が可能となる。 �
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研究マネジメント⼈材育成の基本的な考え⽅�
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ü プロジェクトマネジメントとプログラムマネジメントに
類似する関係性。�

ü ⽬的、スコープ、不確実性の度合い等が異なる。�
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【⼈材に対する要望調査】�
-  � 研究マネジメント⼈材を雇⽤している諸機関（⼤学等）�
-  イノベーション創出につながる研究マネジメント⼈材に求められる

資質を明らかにする �

【研究マネジメント⼈材の育成に必要となるスキル、有効
な研修内容、効果分析】�
-  育成研修参加者を「個別研究マネジメント」と「統括研究マネジメ

ント」という観点で分類して、より多⾓的な分析を⾏う�

【研究マネジメント⼈材の育成研修】�
-  研究マネジメントの２つの階層的分類を常に対⽐させたカリキュラ

ム構成により、不確実性をマネジメントすることについて理解する�
-  いずれかに所属する⽴場の参加者であっても、両⽅の視点を獲得し、

より深く理解できるようにする�
 �
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成果の⽬標�



慶應義塾SDM研究科のご紹介�
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慶應義塾⼤学⼤学院システムデザイン・マネジメント研究科�

Who are we?�
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最近の書籍・資料�
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平成 25年度 文部科学省委託事業 

「イノベーション対話ツールの開発」 

イノベーション対話ガイドブック 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科 



メーカー、サービス、シンクタンク、⾦融、建築、アート、マスコミ、
コンサルタント、法曹、省庁、教育、経営者�

慶應義塾⼤学⼤学院�
システムデザイン・マネジメント研究科�

•  2008年新設（慶應義塾150年）�
•  既に何らかの専⾨性を有する者への教育�
•  過半数は社会⼈学⽣�
•  ⽂理統合�

•  システムズエンジニアリングが学問基盤�
 としたInterdisciplinary�
•  企業経験、起業経験、�
      国際経験豊富な教授陣�
•  授業の重視（研究も重視）�
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慶應SDM学�
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Inter-Disciplinary�

Multi-Disciplinary	

システムズエンジニアリング�

デザイン学、マネジメント学など�



慶應SDMの⽬指す⼈材像�
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Inter-Disciplinary�

Multi-Disciplinary	

システムズエンジニアリング�

デザイン学、マネジメント学など�

ナブラ型⼈材�






