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「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

はじめに

◆京都市立学校数（休校を除く）：275275校園校園（平成24年度）

［市立学校・幼稚園の園児・児童・生徒数105,083人］

（学校数は2４年度，園児・児童・生徒数は平成2３年5月1日現在）

・京都市立幼稚園： １６園［園児数： １，０２６人］

・京都市立小学校： １７０校［児童数： ６５，６５９人］

・京都市立中学校： ７３校［生徒数： ３１，１５７人］

・京都市立高等学校： ９校［生徒数： ６，２２１人］

・京都市立総合支援学校： ７校［児童生徒数：１，０２０人］

◆「地方教育行政の組織及び運営に関する法律」により，政令指定都

市が行う事務

・府（県）費負担教職員の任免，給与の決定，休職及び懲戒に関す

る事務【市立学校の教職員の市立学校の教職員の人事人事】

・府（県）費負担教職員の研修

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

はじめに

◆京都市の教育◆京都市の教育【【歴史と伝統歴史と伝統】】

・竈金の精神竈金の精神
-町衆が「番組」とよばれる自治組織ごとに，竈のある

家が竈の数に応じて，お金を出し合い，町内が協力し

合った，住民自らの手による学校づくり。

・番組小学校番組小学校
-学制発布前の明治２年の終わりには，６４の「番組小学校」が設立。

「地域の子どもは地域で育てる」「地域の子どもは地域で育てる」



「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

はじめに

◆徹底した開かれた学校づくり◆徹底した開かれた学校づくり

・学校支援ボランティア学校支援ボランティア（のべ約３万人）

・学校評議員制度学校評議員制度の全校での導入（13年度）

・学校評価システム学校評価システムの全校実施（15年度）

・小中一貫教育小中一貫教育で「学び」と「育ち」，「地域」を

つなぐ（16年度～）

・学校運営協議会学校運営協議会制度（コミュニティ・スクールコミュニティ・スクール）

の設置拡大（16年度～）
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京都市の学校運営協議会の経緯

◆「新しいタイプの学校運営の在り方」実践研究◆「新しいタイプの学校運営の在り方」実践研究

【【平成１４年度平成１４年度】】
・・地域との連携のもと，「学校の裁量権の拡大」「学校の裁量権の拡大」や「地域の「地域の

学校運営への積極的な参画」学校運営への積極的な参画」などをテーマとした実践研究。

文部科学省指定 御所南小学校 【平成14年度】
京都市教育委員会指定 高倉小学校 【平成14年度】

京都御池中学校【平成15年度】

◆学校運営協議会が制度化◆学校運営協議会が制度化【【平成平成1616年度年度】】
・地方教育行政の組織及び運営に関する法律 第47条の５

京都市において順次指定京都市において順次指定【【平成平成1616年度以降年度以降】】
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京都市の学校運営協議会の経緯

校種 京都市の指定校数
京都市の学校に

占める割合

幼稚園幼稚園 88園園 50.050.0％％

小学校小学校 141141校校 82.982.9％％

中学校中学校 2929校校 39.739.7％％

総合支援学校総合支援学校 77校校 100.0100.0％％

合計合計 185185校・園校・園 67.367.3％％

◆京都市の学校運営協議会の指定校数◆京都市の学校運営協議会の指定校数(H24.6.14)(H24.6.14)

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色
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京都市の学校運営協議会の特色

◆ご意見番と応援団の機能が一体の制度設計◆ご意見番と応援団の機能が一体の制度設計

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色

◆その他の特色◆その他の特色
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京都市の学校運営協議会の特色

◆企画推進委員会◆企画推進委員会【【学校の応援団学校の応援団】】

・学校支援活動を行う企画推進委員会・学校支援活動を行う企画推進委員会を設置。

【企画推進委員会の例】

学習支援部会

学校安全部会

学校図書館活用部会

伝統文化体験部会

放課後まなび教室部会 等
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京都市の学校運営協議会の特色

◆学校関係者評価委員会◆学校関係者評価委員会【【辛口の友人辛口の友人】】

・学校運営協議会が組織して学校関係者評価を行う。

・自己評価結果に対する評価とともに，課題の改善策，

地域・保護者の支援策地域・保護者の支援策を検討する。

【【学校関係者評価の手順例学校関係者評価の手順例】】
①学校評価実施報告書の自己評価を理事会に提示①学校評価実施報告書の自己評価を理事会に提示
②理事会は学校の自己評価に対し意見（評価結果）②理事会は学校の自己評価に対し意見（評価結果）
③学校運営協議会としての支援策を検討③学校運営協議会としての支援策を検討
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京都市の学校運営協議会の特色

12

◆学校関係者評価委員会◆学校関係者評価委員会【【辛口の友人辛口の友人】】

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色

13

◆学校関係者評価委員会◆学校関係者評価委員会【【辛口の友人辛口の友人】】



「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色

14

◆学校評価実施報告書（抜粋）全校で年２回作成◆学校評価実施報告書（抜粋）全校で年２回作成

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色

15

◆学校評価実施報告書（抜粋）全校で年２回作成◆学校評価実施報告書（抜粋）全校で年２回作成

自己評価結果に対する評価自己評価結果に対する評価 地域・保護者の支援策地域・保護者の支援策



「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の特色

◆教員公募制度◆教員公募制度【【学校運営協議会指定校学校運営協議会指定校】】

【【実施手順実施手順】】

①校長が求める人材等を募集要項で提示（ＨＰ等）

②応募する教諭は，現任校校長の理解を得た上で，志願書及
び自己アピール書等を募集校へ提出

③校長が書類選考や学校運営協議会委員による面接等により
自校に適する人材を教育委員会へ具申

④具申をふまえ，教育委員会において最終決定し，内示を
もって通知（通常の人事異動）
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京都市の学校運営協議会の特色

◆校長の権限と責任の明確化◆校長の権限と責任の明確化

【【校長のリーダーシップによる学校運営校長のリーダーシップによる学校運営】】

・校長からの申請校長からの申請により教育委員会が指定指定

・校長の推薦に基づき校長の推薦に基づき教育委員会が委員を任命委員を任命

・校長は学校運営協議会の委員にならない校長は学校運営協議会の委員にならない

・校長による指定取消の申し出校長による指定取消の申し出

学校運営についての情報提供や説明に努めたにも関わらず，委員によって基

本方針の承認を得られない場合や学校運営に著しい支障を生じている場合に，
校長からの指定取消の申し出により，教育委員会は，第三者機関に諮った上
で，指定を取り消す。



「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の成果と課題

◆成果◆成果

・人材確保人材確保も含めた学校教育活動支援が図られた

・学校・家庭・地域の連携学校・家庭・地域の連携が深まった

・保護者・地域の方々の学校への理解学校への理解が深まった

・学校評価の充実学校評価の充実が図られた

・地域・保護者の意識の変容や地域にまとまり地域にまとまりが

できた

・子どもに変容子どもに変容が見られた

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の成果と課題

◆課題◆課題

・委員やボランティアの人材確保人材確保

・日程や意見調整日程や意見調整の困難さ

・数多く実施している学校支援学校支援活動の見直し活動の見直し

・学校運営協議会の活動への教職員の関わり方教職員の関わり方や事務

負担の軽減

・委員やボランティアの年齢構成やその次第送り年齢構成やその次第送り

・教育課程編成教育課程編成との兼ね合い
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京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆学校の応援団◆学校の応援団

【【企画推進委員会による学校支援活動の充実企画推進委員会による学校支援活動の充実】】

学校支援活動を学校理解に！学校支援活動を学校理解に！
「学校の応援団」としての活動を行「学校の応援団」としての活動を行いい，，地域，保護者の方々が地域，保護者の方々が
学校支援学校支援活動を活動を行うことによって，行うことによって，学校理解につなげ学校理解につなげていく。ていく。

コミュニティ・スクールは子どもにかえる取組に！コミュニティ・スクールは子どもにかえる取組に！
学校・家庭・地域それぞれが，当事者意識を持つ中で，「コ学校・家庭・地域それぞれが，当事者意識を持つ中で，「コ
ミュニティ・スクールは子どもにかえる取組」という理念を大ミュニティ・スクールは子どもにかえる取組」という理念を大
切に切に，その充実を図る。，その充実を図る。
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京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆◆辛口の友人辛口の友人（クリティカルフレンド）（クリティカルフレンド）

【【理事会機能の充実理事会機能の充実】】

ⅠⅠ..学校運営に関する基本的な方針学校運営に関する基本的な方針の承認の承認

ⅡⅡ..学校関係者評価学校関係者評価の一層のの一層の充実充実

「熟議」の活用！「熟議」の活用！
「熟議」を通して，「熟議」を通して，学校運営のＰＤＣＡに地域（学校運営学校運営のＰＤＣＡに地域（学校運営

協議会委員）が，「辛口の友人（クリティカルフレンド）」協議会委員）が，「辛口の友人（クリティカルフレンド）」
として参画する仕組みとして一層の充実を図る。として参画する仕組みとして一層の充実を図る。
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京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆◆学校運営協議会の戦略的活用戦略的活用

・地域とともに学校の課題解決を図る地域とともに学校の課題解決を図る

・学校運営協議会を設置する目的の明確化設置する目的の明確化

例）地域の人材の発掘

小中一貫のツール

家庭学習の充実

学校（教職員全体）と地域の課題意識の共有学校（教職員全体）と地域の課題意識の共有

校長のマネジメントによる校長のマネジメントによる

「地域とともにある学校づくり」「地域とともにある学校づくり」

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆小中一貫による学校運営協議会◆小中一貫による学校運営協議会

・学校運営協議会の代表者会議代表者会議の設置
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京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆小中一貫による学校運営協議会◆小中一貫による学校運営協議会

・小中合同の学校運営協議会小中合同の学校運営協議会の設置

「学び」と「育ち」そして「地域」をつなぐ京都市の学校運営協議会 京都市教育委員会

京都市の学校運営協議会の今後の方向性

◆小中一貫による学校運営協議会◆小中一貫による学校運営協議会

【参考】小中一貫教育全国サミット in 京都

日時：平成25年1月18日(金)午前10時から（予定）

※キックオフイベント（京都大原学院）は17日午後。

場所：東山開睛館，総合教育センター

※当日午後には，小中一貫による学校運営協議会に関する

分科会も開催予定です。

※詳しくは， を検索！京都市教育委員会学校指導課
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本件の問い合わせ先

◆京都市教育委員会指導部学校指導課◆京都市教育委員会指導部学校指導課

小中一貫教育・学校運営企画担当小中一貫教育・学校運営企画担当

◆電話◆電話 ０７５－２２２－３８０１０７５－２２２－３８０１

◆ファックス◆ファックス ０７５－２３１－３１１７０７５－２３１－３１１７

◆担当業務◆担当業務

・小中一貫教育

・学力向上（学力調査含む）

・学校運営協議会

・学校評価 等
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