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1. 趣旨説明

 今日学校教育の課題に取り組もうとすると、留意しておかなければならないことがある

ように思われる。それは学校のいずれの課題であれ、それに取り組もうとすると、二重の

課題に取り組まざるを得ないということである。たとえば、本研究のように学校課題に学

校全体で取り組むためにはミドルリーダーがその鍵を握ると考え、ミドルリーダーという

学校管理職の育成という課題に取り組もうとすると、学校におけるミドルリーダーの指導

的力量をどのように育成するかだけでは済まないからである。その場合、学校はこれまで

連続的に継続してきた教師やその教育活動の枠内で営まれている。しかし、その学校に生

じている諸課題はその学校単独の組織課題であるとは限らない。今日のわが国の状況は、

「グローバル化」という一言で形容されることが多いが、これは何かを語ろうとする際の

単なる枕詞ではない。現実に学校を取り巻く状況は激しく変化している。昨日まで当たり

前だったことがそうでなくなるかもしれない。いやそうなってしまっているのが実際のと

ころである。そういう状況に今学校は置かれているのである。それに気づかないことは迂

闊でしかない。そのような中で、ミドルリーダーの役割や指導力の育成を問うことは、学

校に非連続を持ち込むこととならざるを得ない。それを持ち込むのは大学の役割だとわれ

われは認識している。われわれ大学人、この教職大学院の教員の役割は、大学の教師教育

の教育研究活動や学校の教育活動に、この非連続を持ち込み、院生や学校の教員の内にあ

る連続に非連続をつなげることである。そして、小さな非連続を改善やインノベ－ション

として学校の連続の中に生み出し、あるいは組み込み大きな新たな連続にして具体化する

ことであると、われわれは考えている。 

 そう考えて、今回のシンポジウムは、「総合的教師力育成」という大きな課題にミドルリ

ーダー育成という小さな課題を設定して学校、教育委員会そして大学の三者が協働して取

り組んできた、その成果を本日このシンポジウムにおいて公開し、さらに新たな改善を研

究自体に持ち込みたいと考え、企画した。 

 まず、基調講演は｢これからの教職大学院の在り方｣をテーマに福井大学教職大学院教授 

松木健一先生にお願いして、わが国全体を取り巻く状況とこれからの学校教育の向かう方

向をお示し頂きたいと考えている。それを踏まえて、｢学校・地域の教育改革の中核を担う

ミドルリーダーの在り方｣をテーマに、学校から本大学院現職教員院生で、新見市立塩城小

学校教諭 白根雅弘先生と同校新人教員川上裕加先生、県教育委員会から竹田義宣高校教

育課長、そして大学から高瀬 淳教授と宮本浩治准教授にお願いして各立場からこの課題

について取組やお考えをお話し頂く。その上で指定討論者県教育委員会中村明雄義務教育

課長、市教育委員会から天野和弘審議監を皮切りに全体で議論を深めたいと計画している。 

 岡山大学教職大学院では、現職教員院生の共通の取組として、毎週 1 回の教育実践研究

の他に月 1 回院生、教員全員、現任校校長やメンター教員そして教育委員会指導主事の 4

者が協働して各院生の研究課題への取組のブラッシュアップを行って、ミドルリーダー育

成に取り組んできたが、本シンポジウムにおいてそれを点検し・振り返ってより実効的な

ものにしていきたいと考えている。 
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　　岡山大学教職大学院　教育シンポジウム

教職大学院における
ミドルリーダーの養成の在り方

主　催　　岡山大学大学院教育学研究科
後　援　　岡山大学　岡山県教育委員会　岡山市教育委員会（申請中）　　　　　　　　　　　　　　

12:30 ～  受　付

13:00 ～ 13:10  開会の挨拶
13:15 ～ 14:15  基調講演 　「これからの教職大学院の在り方」
   　　   福井大学教職大学院　教授　松木　健一

14:15 ～ 14:30  休　憩（15 分）

14:30 ～ 15:30  シンポジウム 　「学校・地域の教育改革の中核を担うミドルリーダーの在り方」
   コーディネータ ー 岡山県教育庁高校教育課　課長　    竹田　義宣
   　　   岡山大学教職大学院　　    講師　　金川　舞貴子
   報告者 　　　　　 岡山大学教職大学院　　    准教授　宮本　浩治
   　　   新見市立塩城小学校　　    校長　　加藤　幸信
                                                                                                                                            教諭　　白根　雅弘
                                                                                                                                            教諭　　川上　裕加
   　　   岡山大学教職大学院　　    教授　　髙瀬　淳　　
15:30 ～ 15:45  休　憩（15 分）

15:45 ～ 16:15  指定討論
   討論者         　　　　　   岡山県教育庁義務教育課　課長　中村　明雄 　　　
   　　   岡山市教育委員会　審議監 ( 学校教育担当 )　天野　和弘
   　　   福井大学教職大学院　教授　松木　健一　　　　　　

16:20 ～ 16:30  閉会の挨拶

プログラム

日時　　2015 年 11 月 3日 ( 火 )　13:00 ～ 16:30　( 受付開始 12:30 ～ )
場所　　岡山大学教育学部　講義棟 1階 5101 講義室

　「教育県おかやまの復活」の実現に向けて、岡山大学教職大学院は、教育委員会・学校と手をつなぎ、デマンド
サイドのニーズに応じた取り組みを推進しています。熟年教員の退職、新採用教員の増加に伴い、学校や地域の
教育改革・改善の推進役となるミドルリーダーを養成することが喫緊の課題となっています。また、教職大学院
をより充実する方向性は、教育再生実行会議（第七次提言：2015）においても示されている通りです。
　そこで、教育委員会・学校と大学はどのような仕組みをつくって教職大学院を活用したミドルリーダーを養成
すればよいか、その在り方をこれまでの取り組みを事例に協議したいと思います。
　県内外の教育行政機関、学校、大学教員はもちろん、学校改革・改善及びその職務の中核を担うべきミドルリー
ダー養成の在り方に関心のある教育関係者の皆様にも御参加頂きたく思っています。

○参加申込み：不要　

○参加費：無料

○その他：お車でご来場の場合、駐車料 500 円がかかります。

【問合せ】岡山大学教育学系事務部 教職情報サポート室 教職大学院担当　村上

　　　　　℡：086-251-7635　　fax：086-251-7586　　mail：yu-murakami@okayama-u.ac.jp
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