
活力ある「チーム学校」づくりをめざして

～学校運営をサポートする事務の共同実施～

東近江市教育委員会





平成２６･２７年度 東近江市教育委員会

文部科学省 委託

｢自律的･組織的な学校運営体制の構築に向けた調査研究｣

研究テーマ研究テーマ
活力ある「チーム学校」づくりをめざして

～ 学校運営をサポートする事務の共同実施 ～

・教職員に係る事務の負担軽減

・教職員が児童生徒の教育に専念できる校務運営体制を構築

・さまざまな課題解決や学力向上につなぐ

ねらいねらい

◎学校事務共同実施の取組

◎八日市南小学校の校務運営体制改善の取組

具体的な方法として…具体的な方法として…



20歳～29歳

30歳～39歳

40歳～49歳

50歳～

小 学 校 ２２校

中 学 校 ９校

計 ３１校

児童･生徒数
約 １０,１００人

教職員数
約 ７２０人

Ｈ２７．５月現在東近江市立小中学校の概要

市内事務職員の年齢構成

20歳～29歳
26％

30歳～39歳
15％40歳～49歳

47％

50歳～
12％

正規事務職員３１名

臨時事務職員 ３名

計３４名



加配職員 共同実施推進員

各学校の事務の共同実施に関する指導、助言および
連絡調整に関すること

学校運営にかかる支援に関すること

事務支援センター要綱

共同実施組織を統括する職事務長

支援センター長 加配職員勤務校の校長

拠点となる組織

事務支援センターの設置
ＨＰの開設

運営資金の予算化

平成２３年６月２２日

東近江市小中学校事務支援センター要綱

東近江市立学校管理規則



地域部会

中学校部会

学校事務共同実施推進協議会

課題別部会

学校事務支援センター

東近江市立小中学校事務共同実施組織図

グループリーダー会



東近江市小中学校共同実施推進協議会

推進協議会長 ： 教育委員会学校教育課長

【メンバー】
・校長代表（２名） ・教頭代表（２名）
・事務支援センター長 ・教務主任代表（２名）
・養護教諭代表 ・栄養教諭代表
・共同実施推進員 ・教育委員会事務局（４名）
・事務職員代表（５名）

年３回開催



２つの部会
に所属



課題別部会・地域部会の運営支援

各部会の開催文書等発送

教育委員会・関係機関との連絡調整

各学校への情報伝達と事務支援

支援の必要な学校へのサポート

経験の浅い事務職員対象の研修企画

事務支援センターの業務






