
新潟県上越市教育委員会

大学と共同による評価結果の活用

１．事業の実施報告

（１）実践研究のねらい

上越市教育委員会と上越教育大学、研究指定校の三者で上越市学校評価システム研究推進委員

会を組織し、行政、学校、学校運営の専門家（大学教授）の協働体制により、次の３点を中心に

実践研究の取組を推進するとともに、その成果等を検証・提案する。

① 学校評価結果等に基づく学校への支援・改善

学校評価システムを自校の学校評価と関連付け、学校全体として、保護者や地域との連

携・協力を得ながら、伸ばそうとする特色や解決を目指す課題にかかる取組を支援する。

また、学校評価結果等に基づいたカリキュラム開発や授業改善等について、学校への指導

・助言や改善に向けた支援の在り方を検証・提案する。

② 学校評価結果等を学校改善に生かす教職員及び学校関係者の力量形成

学校評価結果等を効果的に学校改善につなげることができるよう、教職員及び学校関係

者の資質向上を図るための、研修の在り方を検証・提案する。

③ 学校経営コンサルテーション(診断)についての提案

「ハートアイシステム」（アンケートの処理・検証）の結果、学校評価報告書、学校訪問

等にかかわる情報を基に、学校経営等の診断を実施するためのシステムについて検証・提

案する。

（２）実践研究の実施状況

上越市学校評価システム研究推進委員会を組織し、教育委員会の指導主事や大学教授の指導

・助言を基にして、学校体制での学校改善の実践研究を支援してきた。

上越市内の小中学校における学校評価結果を効果的に活用した学校改善を推進するために、

研究協議会を実施した。「教育フォーラム」において、「学校評価を活用した授業改善の取組」

として、研究指定校の3事例を発表した。その際、上越教育大学担当教官から実践事例にかか

わる事前指導を受け、フォーラムにおいては信州大学の教官から指導助言を受けた。なお、実

践研究指定校9校の実践を事業報告書としてまとめ、管内の全教職員に配付した。また、上越

教育大学の教官から３つの中学校区の学校に対してコンサルテーション（診断）を実施した。

２．実践研究の成果

（１）学校評価結果等に基づく学校への支援・改善

市内の小中学校の管理職を対象とした「学校評価を活かした学校改善への取組」の研究発表

会を教育フォーラムの折に実施し、学校課題を踏まえた教育内容・時期・関連性を明確にして

取り組む学校づくりのモデルを示すことができた。また、学校評価システム研究推進委員の９

校８実践（小・中連携の実践１）を、研修報告として冊子にまとめ、市内全小・中学校に配付

することで、学校評価を活かした学校改善の取組について支援することができた。その際に、

「課題を明確化し目標を共有すること」「目標達成のための方策を具体的にし、目指す子ども

の姿を意識して取組こと」「組織や教育活動をマネジメントし協働性を引き出すこと」の3点か

ら支援を行った。



（２）学校評価結果等を学校改善に生かす教職員及び学校関係者の力量形成

学校評価結果等を効果的に学校改善につなげることができるよう、「視覚的カリキュラム」

や「カリキュラムづくり」に関する教職員対象の研修や教育フォーラムでの実践発表の機会を

設定することができた。学校関係者に対する学校評価の理解を深めるために学校教育課のポー

タルサイトで「学校関係者評価の進め方～評価委員になられた皆様のために～」のリーフレッ

トを配信した。

（上越市教育委員会学校教育課）

http://www.jecomite.jorne.ed.jp/contents01/hyouka/gakkoukannkeisya.pdf

（３）学校経営コンサルテーション(診断)についての提案

３中学校区（名立中学校区、清里中学校区、直江津東中学校区）を対象とし、学校評価に関

わる支援を実施した。

中学校区における校内研修で、学校評価項目の作成や学校評価（ハートアイシステム）につ

いての助言を受けたり、学校評価に関する基本的な考え方とその方法などについての指導を受

けたりした。管理職においては学校経営の診断の機会となり、教職員にとっては、学校評価の

考え方や取組について学ぶことができた。

３．今後の取組予定

次年度の学校教育の実践上の重点説明会や市内に転入する教職員を対象とした研修会の折に、

学校評価結果を活かした学校改善への取組を紹介していく。また、スクールリーダー研修会を開

催し、学校課題から具体的な改善策の設定や取組について研修を深める。さらに、各学校の学校

評価を活かした学校改善への取組について、教育フォーラムで実践を発表する機会を設定する予

定である。

○平成２２年度「学校評価・情報提供の充実・改善のための実践研究」事業報告

１ 平成２２年度「学校評価・情報提供の充実・改善のための実践研究」報告書

２ 実践校における学校評価の取組概要

・上越市立黒田小学校

・上越市立飯小学校

・上越市立谷浜小学校

・上越市立黒川小学校

・上越市立上杉小学校

・上越市立宝田小学校

・上越市立名立中学校

・上越市立安塚中学校

・上越市立中郷中学校



○つながり、高め合う学校づくり 学校関係者評価の進め方 ～評価委員になられた皆様のために～


