
 

 
 

 
 

園長のリーダーシップのもとに、教

職員は運営の組織にそくして仕事を分

担しています。 

 

 園によってさまざまな組織があり、

その名称・役割・設置の有無はそれぞ

れ異なります。 

研修は、保育者が幼児理解や保育に

必要な基本的知識、技能を高める機会

です。 

 

それぞれの得意分野を育成し、多様

な保育ニーズへの対応や開かれた幼稚

園運営などに資する能力を磨くなど資

質の向上を図ります。 



 

 
 

 

 幼児の生活と遊びにふさわしい環境

の活用、整備、管理が求められていま

す。 
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「「学校評価学校評価」とは？」とは？
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1．学校評価の意義と目的

2．学校評価の方法

3．学校関係者評価委員の役割

4．学校評価の実際

11．学校評価の意義と目的．学校評価の意義と目的

22．学校評価の方法．学校評価の方法

33．学校関係者評価委員の役割．学校関係者評価委員の役割

44．学校評価の実際．学校評価の実際

学校評価をご理解いただくために学校評価をご理解いただくために学校評価をご理解いただくために



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
幼稚園は、学校教育法にもとづく

「学校」ですから、小学校以上と

同じように学校評価を行い、より

よい教育の実現を目指していき

ます。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（1）学校評価の目的

（2）自己評価と学校関係者評価

との関係

（3）学校関係者評価の必要性

（（11）学校評価の目的）学校評価の目的

（（22）自己評価と学校関係者評価）自己評価と学校関係者評価

との関係との関係

（（33）学校関係者評価の必要性）学校関係者評価の必要性

１．学校評価の目的と意義１．学校評価の目的と意義１．学校評価の目的と意義

 

（1）学校評価の目的（（11）学校評価の目的）学校評価の目的

 

Ｑ：なぜ、学校評価をするのでしょうか？Ｑ：なぜ、学校評価をするのでしょうか？Ｑ：なぜ、学校評価をするのでしょうか？

Ａ1： 第一の目的は、

目指すべき教育の目的を設定し、

その達成状況や達成に向けた取り組みの

適切さ等について評価することにより、

学校としての組織的・継続的な改善を

図ることです。

ＡＡ11：： 第一の目的は、第一の目的は、

目指すべき教育の目的を設定し、目指すべき教育の目的を設定し、

その達成状況や達成に向けた取り組みのその達成状況や達成に向けた取り組みの

適切さ等について評価することにより、適切さ等について評価することにより、

学校としての組織的・継続的な改善を学校としての組織的・継続的な改善を

図ることです。図ることです。

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ａ2:  第二は、

評価の実施と、その結果の公表・説明

により、適切な説明責任を果たす

とともに、保護者や地域住民等から

理解と参画を得て、学校・家庭・

地域の連携協力による、

学校づくりを進めることです。

ＡＡ2:  2:  第二は、第二は、

評価の実施と、その結果の公表・説明評価の実施と、その結果の公表・説明

により、適切な説明責任を果たすにより、適切な説明責任を果たす

とともに、保護者や地域住民等からとともに、保護者や地域住民等から

理解と参画を得て、学校・家庭・理解と参画を得て、学校・家庭・

地域の連携協力による、地域の連携協力による、

学校づくりを進めることです。学校づくりを進めることです。

学校評価の目的学校評価の目的学校評価の目的

 

Ａ3： 第三は、

学校評価の結果に応じて、

学校に対する支援や条件整備等の

改善措置を講ずることにより、

一定水準の教育の質を保証し、

その向上を図ることです。

ＡＡ33：： 第三は、第三は、

学校評価の結果に応じて、学校評価の結果に応じて、

学校に対する支援や条件整備等の学校に対する支援や条件整備等の

改善措置を講ずることにより、改善措置を講ずることにより、

一定水準の教育の質を保証し、一定水準の教育の質を保証し、

その向上を図ることです。その向上を図ることです。

学校評価の目的学校評価の目的学校評価の目的

 

学校評価を実施することを通して、

よりよい教育を実現するとともに、

「信頼される幼稚園づくり」を

目指しています。

学校評価を実施することを通して、学校評価を実施することを通して、

よりよい教育を実現するとともに、よりよい教育を実現するとともに、

「信頼される幼稚園づくり」を「信頼される幼稚園づくり」を

目指しています。目指しています。

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
「自己評価」は、全教職員が参加

して行います。保護者アンケート

や、要望や意見の収集などの結果

も参考にします。 

「学校関係者評価」は、幼稚園を

参観したり、教職員との意見交換

を通して、自己評価の結果につい

て評価します。 

 
 
 
 
学校評価では、自己評価が基本で

す。したがって、学校評価では、

まず自己評価を適切に行うこと

が大切です。 

最初に、PDCA のサイクルにそ

って自己評価をします。 

その結果を踏まえて、学校関係者

評価を行います。 

また、第三者評価は、自己評価・

学校関係者評価の結果を踏まえ

て行います。 

（2）自己評価と
学校関係者評価との関係

（（22）自己評価と）自己評価と
学校関係者評価との関係学校関係者評価との関係

 

Ｑ： 学校評価にはどんな形態がありますか？Ｑ：Ｑ： 学校評価にはどんな形態がありますか？学校評価にはどんな形態がありますか？

Ａ： 次の3つの形態が考えられます。

■自己評価
幼稚園の教職員が行う評価

■学校関係者評価
保護者、地域住民等の学校関係者などにより構成された
評価委員会等が、自己評価の結果について評価することを
基本として行う評価

■第三者評価
学校と直接関係を有しない専門家等による客観的な評価

Ａ：Ａ： 次の次の33つの形態が考えられます。つの形態が考えられます。

■自己評価■自己評価
幼稚園の教職員が行う評価

■学校関係者評価■学校関係者評価
保護者、地域住民等の学校関係者などにより構成された
評価委員会等が、自己評価の結果について評価することを
基本として行う評価

■第三者評価■第三者評価
学校と直接関係を有しない専門家等による客観的な評価

 

自己評価

（教職員による評価）

自己評価

（教職員による評価）

学校関係者評価

（保護者・地域住民による評価）

学校関係者評価

（保護者・地域住民による評価）

・教職員と共通理解

・幼稚園運営改善のために

教職員と連携・協力

実行実行
ＤＤ

改善改善
ＡＡ

目標目標
ＰＰ

評価評価
ＣＣ

・自己評価・学校関係者

評価結果等を資料とし

て活用

・幼稚園運営全般につい

て、専門的・客観的立場

から評価

保護者アンケート等

・評価結果を幼稚園設置

者等にフィー ドバック
して改善を促し質を高
める

三つの形態を図に示すと・・・三つの形態を図に示すと・・・

・保育参観や教職員との

意見交換

・自己評価結果を踏まえて

評価

第三者評価

（当事者・関係者でない
者による評価）

第三者評価

（当事者・関係者でない
者による評価）

目標（P：Ｐlan） 実行（D：Do） 評価（C：Check） 改善（A：Action）  



 
 
園長より自己評価結果の報告書

やそれに関する資料が提示され

ます。それらの説明を聞いてから、

学校関係者評価委員会で話し合

います。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
保護者や地域住民が、評価活動に

参加し、幼稚園を訪れる機会に、

教職員ががんばっていることな

どを知ることができます。 

 
また、幼稚園は、保護者や地域住

民などにどのようにみられてい

るかを知ることで、普段の教育活

動の振り返りができます。 

 

Ｑ：学校関係者評価について、
もう一度、教えてください。

Ｑ：学校関係者評価について、Ｑ：学校関係者評価について、
もう一度、教えてください。もう一度、教えてください。

Ａ：

保護者、地域住民等の学校関係者など

により構成された評価委員会等が、

教職員が行う自己評価の結果について、

評価することを基本としています。

Ａ：Ａ：

保保護者、地域住民等の学校関係者など護者、地域住民等の学校関係者など

により構成された評価委員会等が、により構成された評価委員会等が、

教職員が行う自己評価の結果について、教職員が行う自己評価の結果について、

評価することを基本としています。評価することを基本としています。

 

（３）学校関係者評価の必要性（３）学校関係者評価の必要性（３）学校関係者評価の必要性

 

Ｑ：なぜ、「学校関係者評価」が必要
なのでしょうか？

Ｑ：なぜ、「学校関係者評価」が必要Ｑ：なぜ、「学校関係者評価」が必要
なのでしょうか？なのでしょうか？

Ａ１：評価活動を通したコミニュケーション

により、保護者や地域住民などと

学校が、お互いの理解を深めることが

学校関係者評価の大きな目的です。

Ａ１：評価活動を通したコミニュケーションＡ１：評価活動を通したコミニュケーション

により、保護者や地域住民などとにより、保護者や地域住民などと

学校が、お互いの理解を深めることが学校が、お互いの理解を深めることが

学校関係者評価の大きな目的です。学校関係者評価の大きな目的です。

 



 
 
幼稚園の自己評価が、保護者や地

域住民などの幼稚園に関する

方々の目から見ても違和感なく

受け入れられるかをみていくこ

とです。 

 
ここでの「客観性」は「納得性」

に、近い意味をもっています。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

学校関係者評価の必要性学校関係者評価の必要性学校関係者評価の必要性

Ａ２：学校関係者評価は、学校の

自己評価の客観性・透明性を高めて

いくことが目的です。

Ａ２：学校関係者評価は、学校のＡ２：学校関係者評価は、学校の

自己評価の客観性・透明性を高めて自己評価の客観性・透明性を高めて

いくことが目的です。いくことが目的です。

 

Ａ３：学校関係者評価は、保護者や

地域住民などが、よりよい学校

づくりのプロセスに参加するための

仕組みです。

Ａ３：学校関係者評価は、保護者やＡ３：学校関係者評価は、保護者や

地域住民などが、よりよい学校地域住民などが、よりよい学校

づくりのプロセスに参加するためのづくりのプロセスに参加するための

仕組みです。仕組みです。

学校関係者評価の必要性学校関係者評価の必要性学校関係者評価の必要性

 

２．学校評価の方法２．学校評価の方法２．学校評価の方法

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
学校評価の基本は、自己評価です

から、自己評価を適切に行うこと

が必要です。 

 
 
 
 
 
 
幼稚園の見学の理念・教育目標等

をもとに、前年度の学校評価の結

果及び改善方策等を考慮して、今

年度、重点的に取り組むことが必

要な目標や計画をたてます。 

 
重点目標等の達成に向けた取組

について評価する項目を設定し

ます。それらは、園の状況や地域

の実情に応じて適切な内容や数

になっています。 

（１）自己評価を行う

（２）自己評価報告書にそって

学校関係者評価を行う

（３）評価結果の公表･説明

→幼稚園運営の改善にいかす

（１）自己評価を行う（１）自己評価を行う

（２）自己評価報告書にそって（２）自己評価報告書にそって

学校関係者評価を行う学校関係者評価を行う

（３）評価結果の公表･説明（３）評価結果の公表･説明

→幼稚園運営の改善にいかす→幼稚園運営の改善にいかす

２．学校評価の方法２．学校評価の方法２．学校評価の方法

 

（１）自己評価を行う（１）自己評価を行う（１）自己評価を行う

Ｑ：自己評価はどのように実施しますか？Ｑ：自己評価はどのように実施しますか？Ｑ：自己評価はどのように実施しますか？

Ａ：評価項目を立て、教職員により
自己評価を行います。

Ａ：評価項目を立て、教職員によりＡ：評価項目を立て、教職員により
自己評価を行います。自己評価を行います。

 

①重点的に取り組むことが必要な

目標等の設定

②自己評価項目の設定

③自己評価の実施

次 へ

①重点的に取り組むことが必要な①重点的に取り組むことが必要な

目標等の設定目標等の設定

②自己評価項目の設定②自己評価項目の設定

③自己評価の実施③自己評価の実施

次次 へへ

 



 
自己評価結果公表シート等をも

とに、園長の責任で、学校関係者

評価委員会に提示する資料が作

成され、それをもとに話し合いま

す。 

 
保護者などを対象にしたアンケ

ートを実施し、園の教育活動に対

する具体的な意見や要望等を集

約して、その集計結果を活用しま

す。 

 
 
「評価」ということは、学校関係

者評価の一連の活動を通して、評

価委員が幼稚園の課題や改善策

を指摘することなどを指します。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
学校関係者評価は、保護者や地域

住民等、幼稚園に関係する方々が、

幼稚園と一緒になって、よりよい

幼稚園をつくるための仕組みで

す。ですから、そのためのコメン

トをお願いいたします。 

 
 
 

＜自己評価の実施＞

④自己評価結果の報告書の作成

→学校関係者評価へ

⑤自己評価結果の公表、報告書の

設置者への提出

⑥評価結果と改善方法に基づく取組

来年度の目標・評価項目の設定

＜＜自己評価の実施＞自己評価の実施＞

④④自己評価結果の報告書の作成自己評価結果の報告書の作成

→学校関係者評価へ→学校関係者評価へ

⑤自己評価結果の公表、報告書の⑤自己評価結果の公表、報告書の

設置者への提出設置者への提出

⑥評価結果と改善方法に基づく取組⑥評価結果と改善方法に基づく取組

来年度の目標・評価項目の設定来年度の目標・評価項目の設定

 

（２）自己評価報告書にそって
学校関係者評価を行う

（２）自己評価報告書にそって（２）自己評価報告書にそって
学校関係者評価を行う学校関係者評価を行う

Ｑ：学校関係者評価はどのようにしますか？Ｑ：学校関係者評価はどのようにしますか？Ｑ：学校関係者評価はどのようにしますか？

Ａ：学校関係者評価委員会に自己評価

結果の報告書が提出され、それに

沿って検討し、評価します。

Ａ：Ａ： 学校関係者評価委員会に自己評価学校関係者評価委員会に自己評価

結果の報告書が提出され、それに結果の報告書が提出され、それに

沿って検討し、評価します。沿って検討し、評価します。

 

（３）評価結果の公表･説明（３）評価結果の公表･説明（３）評価結果の公表･説明

Ｑ：評価結果は公表しますか？Ｑ：評価結果は公表しますか？Ｑ：評価結果は公表しますか？

Ａ： 結果の公表を通して、幼稚園と

保護者や地域住民とつながり、

幼稚園に対する理解と信頼が

生まれることを目指しています。

Ａ：Ａ： 結果の公表を通して、幼稚園と結果の公表を通して、幼稚園と

保護者や地域住民とつながり、保護者や地域住民とつながり、

幼稚園に対する理解と信頼が幼稚園に対する理解と信頼が

生まれることを目指しています。生まれることを目指しています。

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
学校関係者評価委員は、幼稚園の

外にいて、幼稚園との関係がある

方です。 

 
 
 
 

Ｑ： 評価結果は、どのように公表しますか？Ｑ：Ｑ： 評価結果は、どのように公表しますか？評価結果は、どのように公表しますか？

Ａ： 次のことに配慮して公表します。

・公表の内容と方法の整理をする。

・ホームページや園だよりなどで発信する。

・直接に説明できる機会を活用する。

・個人情報には特に配慮する。

Ａ：Ａ： 次のことに配慮して公表します。次のことに配慮して公表します。

・公表の内容と方法の整理をする。・公表の内容と方法の整理をする。

・ホームページや園だよりなどで発信する。・ホームページや園だよりなどで発信する。

・直接に説明できる機会を活用する。・直接に説明できる機会を活用する。

・個人情報には特に配慮する。・個人情報には特に配慮する。

 

（１）学校関係者評価委員会の組織

（２） 学校関係者評価委員の仕事

（３）学校関係者評価委員の心構え

（１）学校関係者評価委員会の組織（１）学校関係者評価委員会の組織

（２）（２） 学校関係者評価委員の仕事学校関係者評価委員の仕事

（３）学校関係者評価委員の心構え（３）学校関係者評価委員の心構え

３．学校関係者評価委員の役割３．学校関係者評価委員の役割３．学校関係者評価委員の役割

 

（１）学校関係者評価委員会の組織（１）学校関係者評価委員会の組織（１）学校関係者評価委員会の組織

Ｑ：学校関係者評価委員が、

それぞれに評価をするのですか？

Ｑ：学校関係者評価委員が、Ｑ：学校関係者評価委員が、

それぞれに評価をするのですか？それぞれに評価をするのですか？

Ａ：学校関係者評価委員には、保護者の代表、

民生委員、学校評議員、地元自治会の代表、

近隣の小学校の校長先生、学識経験者等、

様々なお立場の方にお願いしています。

皆さんで、評価委員会を組織し、十分に

話し合い、その後、評価します。

Ａ：学校関係者評価委員には、保護者の代表、Ａ：学校関係者評価委員には、保護者の代表、

民生委員、学校評議員、地元自治会の代表、民生委員、学校評議員、地元自治会の代表、

近隣の小学校の校長先生、学識経験者等、近隣の小学校の校長先生、学識経験者等、

様々なお立場の方にお願いしています。様々なお立場の方にお願いしています。

皆さんで、評価委員会を組織し、十分に皆さんで、評価委員会を組織し、十分に

話し合い、その後、評価します。話し合い、その後、評価します。

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
幼稚園が、評価委員に期待するこ

とは、必ずしも教育に対する専門

性だけではありません。保護者は

保護者の視点から、地域住民は地

域住民の視点から、率直な意見を

求めています。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（２）学校関係者評価委員の仕事（２）学校関係者評価委員の仕事（２）学校関係者評価委員の仕事

Q：学校関係者評価委員は、どのような
仕事をしますか？

QQ：学校関係者評価委員は、どのような：学校関係者評価委員は、どのような
仕事をしますか？仕事をしますか？

Ａ：幼稚園の自己評価の結果について

評価を行うことを基本とします。

意見を述べたり、評価シートに

記入したりします。

Ａ：幼稚園の自己評価の結果についてＡ：幼稚園の自己評価の結果について

評価を行うことを基本とします。評価を行うことを基本とします。

意見を述べたり、評価シートに意見を述べたり、評価シートに

記入したりします。記入したりします。

 

Ｑ：何を評価したらよいのでしょうかＱ：何を評価したらよいのでしょうかＱ：何を評価したらよいのでしょうか

Ａ：次の４項目について評価をします。

①自己評価の結果の内容が、適切かどうか

②自己評価の結果を踏まえた今後の改善方策

が、適切かどうか

③重点的に取り組むことが必要な目標や

計画等が、適切かどうか

④幼稚園運営の改善に向けた取り組みが、

適切かどうか

Ａ：Ａ：次の４項目について評価をします。次の４項目について評価をします。

①自己評価の結果の内容が、適切かどうか①自己評価の結果の内容が、適切かどうか

②自己評価の結果を踏まえた今後の改善方策②自己評価の結果を踏まえた今後の改善方策

が、適切かどうかが、適切かどうか

③重点的に取り組むことが必要な目標や③重点的に取り組むことが必要な目標や

計画等が、適切かどうか計画等が、適切かどうか

④幼稚園運営の改善に向けた取り組みが、④幼稚園運営の改善に向けた取り組みが、

適切かどうか適切かどうか

 

（３）学校関係者評価委員の心構え（３）学校関係者評価委員の心構え（３）学校関係者評価委員の心構え

Ａ：幼児期の子どもの特性や、

幼稚園が目指していること、

努力していることを理解する

ことが必要です。

Ａ：幼児期の子どもの特性や、Ａ：幼児期の子どもの特性や、

幼稚園が目指していること、幼稚園が目指していること、

努力していることを理解する努力していることを理解する

ことが必要です。ことが必要です。

Ｑ： 学校関係者評価委員はどのような
心構えで臨んだらよいでしょうか？

Ｑ：Ｑ： 学校関係者評価委員はどのような学校関係者評価委員はどのような
心構えで臨んだらよいでしょうか？心構えで臨んだらよいでしょうか？

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ｑ：「心構え」について、
もう少し、具体的に教えてください。

Ｑ：「心構え」について、Ｑ：「心構え」について、
もう少し、具体的に教えてください。もう少し、具体的に教えてください。

Ａ：

①幼児期の子どもや、幼稚園教育の特質に

ついて理解する。

②学校評価の在り方について理解する。

③担当する幼稚園の状況や努力している

ことを理解する。

Ａ：Ａ：

①幼児期の子どもや、幼稚園教育の特質に①幼児期の子どもや、幼稚園教育の特質に

ついて理解する。ついて理解する。

②学校評価の在り方について理解する。②学校評価の在り方について理解する。

③担当する幼稚園の状況や努力している③担当する幼稚園の状況や努力している

ことを理解する。ことを理解する。

 

４．学校評価の実際４．学校評価の実際４．学校評価の実際

（1） 評価項目の実際

（2） 自己評価報告書の実際

（3） 評価シート記入の実際

（（11）） 評価項目の実際評価項目の実際

（（22）） 自己評価報告書の実際自己評価報告書の実際

（（33）） 評価シート記入の実際評価シート記入の実際

 

（1） 評価項目の実際（（11）） 評価項目の実際評価項目の実際

Q：評価項目には、どのようなものが
ありますか？

QQ：評価項目には、どのようなものが：評価項目には、どのようなものが
ありますか？ありますか？

 



 
 
 
 
この園では、「豊かな感性」とい

う視点から、園の環境の見直しを

図ることを重点目標にしました。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
重点的に取り組む目標の達成に

向けた具体的な取組について評

価する項目を設定します。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A：各幼稚園で、その年度に重点的に取
組む目標との関連で、評価項目を考
えます。

ある幼稚園では重点目標として、・・

「表現する楽しさや喜びが実現できる

教材開発と、豊かな感性をはぐくむ

ための美しい環境づくり」

を設定しました。

AA：各幼稚園で、その年度に重点的に取：各幼稚園で、その年度に重点的に取
組む目標との関連で、評価項目を考組む目標との関連で、評価項目を考
えます。えます。

ある幼稚園では重点目標として、・・ある幼稚園では重点目標として、・・

「表現する楽しさや喜びが実現できる「表現する楽しさや喜びが実現できる

教材開発と、豊かな感性をはぐくむ教材開発と、豊かな感性をはぐくむ

ための美しい環境づくり」ための美しい環境づくり」

を設定しましたを設定しました。。

 

Ａ：そこで、評価項目を

①保育室内外の環境整備・整理・整頓、
美しさを意識した掲示板の再構成

②表現に関する教材開発や積極的な材料
提示

③遊戯室・子育て支援室の環境整備・

再構成

と、しました。

Ａ：そこで、評価項目をＡ：そこで、評価項目を

①保育室内外の環境整備・整理・整頓、①保育室内外の環境整備・整理・整頓、
美しさを意識した掲示板の再構成美しさを意識した掲示板の再構成

②表現に関する教材開発や積極的な材料②表現に関する教材開発や積極的な材料
提示提示

③遊戯室・子育て支援室の環境整備・③遊戯室・子育て支援室の環境整備・

再構成再構成

と、しました。と、しました。

 

（2） 自己評価報告書の実際（（22）） 自己評価報告書の実際自己評価報告書の実際

Q：園では、自己評価の報告書をどのよ
うに記載していますか？

QQ：園では、自己評価の報告書をどの：園では、自己評価の報告書をどのよよ
うにうに記載していますか？記載していますか？

 




