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5 業務運営・財務内容等の状況
647 業務運営の改善及び効率化
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5 業務運営・財務内容等の状況
647 業務運営の改善及び効率化
¯ 教育研究組織の見直しに関する目標
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5 業務運営・財務内容等の状況
647 業務運営の改善及び効率化
° 人事の適正化に関する目標
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5 業務運営・財務内容等の状況
647 業務運営の改善及び効率化
Ã 事務等の効率化・合理化に関する目標
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��� 業務運営の改善及び効率化に関する特記事項等
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5 業務運営・財務内容等の状況
697 財務内容の改善
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5 業務運営・財務内容等の状況
697 財務内容の改善
¯ 経費の抑制に関する目標
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5 業務運営・財務内容等の状況
697 財務内容の改善
° 資産の運用管理の改善に関する目標
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��� 財務内容の改善に関する特記事項等

�í&îß�

GTU�tò�LßVV�J

×{î��ÓE:ìI­GÀÂJKP	�ÀÂ�ÃS
jw

	�
���
{î��ÓE:ìI­GÀÂJK:Í�lgG��P+,&' 

�S����ßÆ���>Æ¼��ÀÆ¼�-.�Æ¼�%ÙU�:ú>E�P���

/0*�	�ÀÂ�Ã����Wg:(5F��g:nl�S:jwEGH

��Ã�
jw=�GÀF��TÎ/%_-.+,v� {_"op§�:�

����pµG§�:S*=¾¼�[:T­��Ã
jw=Õ­Þ�GH

��Ã%���,�cdb�UVM"
�W�ÓE-.�$Ù�":�rlgc

c½=�/0��
®Ä�	�
�
³UcdÀGöø�
=È¨��EFdÎ�c

:³´=E���Ù�
89c+�
ãn:
�lG���=¶
Wá)6Ã:/Q

�EGH

© ^�úUV~

áQ9��E3
���:^ïé¹6��íXá�I%¸?¢

OgH

¯ Á�/_
ÊJ::DlgH

° /`~
"�:6ÜkÝUV:ÈJlg�c%��ü)�.=öø(=È¨

;WlgH

Ã VÀ¹�n�ý�¹�=Wg/023=:-æWµ� ¡)/023è[:

Ù
lgH

^ ��ßÆ%_Û�TU�Lò��V�
�V�%����áèélg�c:
�c

lgH

_ �Á}�)ª�#���[X:�Ò(=D�gH

% %_
Q¶J�âp
-Wµ)g�¶J�K
ÂÃ�:qgH

' �¼�Ù
¦§��=@dF���µI%
PæV��)S:A���ËÛ=

�ýÎ¦§��¿:ò�]=UVM"
�Wéê�67�UØ�×Ø:ìI­G

��6�:Ù
lgH

( ¦§ÇLéê
ø5�	�¦§:ìI­GÀÆ�r:Ld�Þé=¨�gH

×P	�ÀÂ�ÃS=�ýÎ�Ñ¦§��6y
��()�ÖE

P	�ÀÂ�ÃS=�ý?�QR=Wg�Ëw_
$��xªÑA
"=þáÔ]#

$�Ù
å�"�¦§��6y=@dF���()�ÖE:LÀGH

© �µI%��î�
¦§��:P/0+�SP23+�SP/023$%+�S


w��cEF?Gi�hG=P/023+�ScEFm»E�W5�©()¦§Ç

L:}�cEGH

¯ ¼��,=ülg��()+����
�¹�ßV��
��=@dF��

æV��):��cEG§w6yop��ËÛ1/%_Û1Áú7�cdÀG¼

�
�,Ò$:Bl��=�ýÎ§w6yÙ$�EGH

° ì�éM-.<M�¦§=@dF���YZ[\]
|}&õ�Áú
+

Véê"=WÀF$£ü¼c)5ág�cop��¹�ßV�=��F§wlg

6�op��¼�Ïc
�¹()ÑJ(=�ý?�,��lg�ccE�¹�7

�
$£"=W5�

ßV¦§Ù
�=:-¯Þ)dWá=A�EGH

Ã �xÁú"
À,:5EdæGð
�W��Ë
�-M�W"��W�»

+�cEF��lg¦§ß�=@dF��¼�=ôæg�W¨©iW5$�¦

§=��%?gWá=���:¤*EGH

×�YZ[\]Ù
3[�[�«¬+���Ë1/0$%&�+��
RW

P	�ÀÂ�ÃS�ÀÆ¼Ñ=>oµGP�Ñ¦§��
�ÖE5¿��Y[X

Xó�¡S%
5¿×Ø:ö��lgÁjcEF��YZ[\]
W�Û]=
É»

¨©�-Wµ�)=åEF
3[�[�«¬:d�lgP�Ë1/0$%&�+�S

:RWEGH

��¿��*S)w_Éºc)p)dWá=u§EGá­%�¾w�¹:É­F´

âEGÛ]=-.W�==ålg����c�
É»¨©=�ÔF,-��lg

&���%�§�Ä­®��¼Û]=%4µ®�wí�>
�¹>�:ÉºEG)»


����=��
ÉºEG_Û=åE�Òw
n7:iÔG&���i���l

g�ccEGH

�+�
Ñ,=@dF����À¨i�Ë?db%4g�c:*+E�P/0�

�1/0ÑÁ
®ÄÜ�SPYZ�ª$%
Ü�S

(= wlg�ccEGH

×ïðcâ�b
ßw()�J��

r¼Èb
ßw(o@�Ø()�J:qgG��PïÍ*�y{���/0*

�=ôæg�1b�J=«lgç¹d=@dFS:w�GH

�ç¹d=w�gr¼Èb
H�ié�x�@AE)d�c�ß^õ�â£õ

i´âÞµgbY�Ð:¸Ëlg"
�J
��:ìI­�ïðcâßV�b�Ú

�ÌX��Í¤:À¨=�Jlg�c=¦��H�âK
��V#dï3:ÑWEGH

�
�c=W5�V�j����XÍ¤
-ç#2i�·Iµg�cop�²z��V�

%��Ìw��Í¤
�Jîi�·IµgH

GTU�1ßVV�J

×¦§RU
��6Ã
jw

TU��V�=ôæg¦§RU
��()*­6cEF�TU�1V�¦§RUo



i gH i

p�ÁEFdg�ËÛ":��cEG��6�:ìBE�¸?�?VÆ
�ÖE�Ô

]#èé:¹�E@@�¶
ß�:öø(=Lá�ccEGH

© >{î�AB
�LJK
³U=Üæ�wVÎ%/%_
`Ü
ãn�Á

�/_
ÊJ�ßÆè[mn
�ÖE":¸?�?LáH

¯ ì�éM"
Þé�¹�6y1ÑÁ
�ÖE�úÄ"
��#J1Q#J=

W5�î�
èé:qgH

° ²³�"=W5®Äi�ü)Áú"
®Ä:&Dlgcc½=���c)g/

0úÄ
Ü�:qgH

IG�¶
ß�:öøÂjß�co>ýæ��üc)gÀ¨
´â=¨�g�ccE

GH

© /0ab
Aè�^��[��
QR

¯ /%*�$-.+ú*�$
è[®Ä

° /_N\�hn
RW=ÜæGè[-.�Rmn
®Ä

Ã 	�JK1V�JK:³UlgG�
��çè

^ �x/0y
A[=þá��k/C
�>

×ïðcâ�b
�Jî
��

TU�LV�W5���
ïðcâ�b��Ú��X��Í¤�:À¨=���V#dï3

:ÑWE�J:��EGi��
�Jî
ç¹=@dF5¿EGH�
×Ø��Jî


�*:^��Ó
ïðcâßV�cEF�L*:�È*»=�ÔF�x=��lg

�ccE�TU�LV��W�TU�1VtW����W=�J#2cEF»G»J�t��

Í¤:��EGH

�í�Óß�

×ÀÆÑÁ
A�1Ü�iqpµFdgoH

GTU�tò�LßVV�J

å+�
Þé�¥4�W
ÑT=ÜæGçèéê

TU�tV�=ú>EGPä÷

(+�ãn¡� !"# �S:

	!=�ßÆ�1�x=�Ám

n:º5�	�JK=NOgä

÷(+�
åæVç�áÊé=

ÜæFç5è	
HIG�ßÆ�

Ñ¼
 �=ôdF½�ä÷+

�Þé=ç5èQWáhilgc

c½=��W
ì�éM
ÑJ

Û(":Ð�lg�c%�Þé


Ïà:qÀGHÞp=TU�MV

�=ú>EGP��â^&D�¼S=W

5�ÖÛÜ"���7op
+�Þé=

ç5è	
H

YZ[\]ikÝ|=��EFdg

G�=Ë�g�Ñ �­�=@dF

���ñ� ��]��#J
:D:q

5�­�
Þé=�OGH

¥4�W
ÑT=«EF��TU�M

V�=P�I

)l/0��

�&D�ÙS

������o

pwÚ¤
�

�:-æ��

¼QR=Üæ

F
Áú
Ü

�:qÀG�

o��#"


ÆÇ(Èb


É»=W5¥

4�W
ÑT

:qÀGHI

G�TU�LV�W5��YZ[\]
W�Û]=
É»¨©�-W�)=åEF3

�ñ� ��]��=Wg­�Þé�Ø

V� Þé¿

TU�tV� 4�4EEÍ¤

TU�MV� 4�jEEÍ¤

TU�LV� I~EÍ¤

TU�1V� 4�gEEÍ¤

	�JK=NOgä÷(+�
���
éê

V� åæVçÞé� Þé¿

TU4jV� �XíMá �9�EjEÍ¤

TU4HV� ��íwá �4�HZEÍ¤

TU4IV� ��í1á �9�4~EÍ¤

TU4DV� ��íXá �4�EIEÍ¤

�TU�tV�Þééê��=*�é��¤]�=>�öè�

�+�´L�=�g+�:ä÷(+�cEF§�



i gI i

[�[�«¬:d�lgP�Ë1/0$%+�S:RWE�W�Û]=
ÑT=¨�

GH

)ô�TU�LV�=���#"
ÆÇ(Èb
É»ã�j.=ÊËÞµGßV


¤¥)�Á:qgG�
P�#"$%�S:ßÆ�=ú>EFdgH

åÀÆ��=�ýÎçè�)
�r

ÀÆ��
�r=4GÀF���¼~�Ö
¡ñ]Z�=WgÀÆ\�:½c=�

/_`Ul��*�
ÀÆ��
ç"�r:Ld�PXDB%�g¦§�ÙîJ§ì


�r�ScEFIc��¢_ �+,v� =�ëE�A�=ÜæG§�":-æ�

*��,
A�=ÈJEGHÞp=��+�
ÙU�¼���J³D
ç"�r:

�5·	
PÀÆñ��#S:TU�MßVV��opç5Ic���Ñ=ôægÀÆ�

�
�I�:qÀGH

0§¹�=@dF��PïÍ*�y{ix×lg0§¹�
A�
�¹S:w�

gcc½=���;��<� 9=0§¹�
éê:A�EGH

GTU�1V�J

å+�
Þé�¥4�W
ÑT=ÜæGçèéê

¸?�?Pä÷(+�ãn¡� !"# �S%�ì�éM"
Þé=@dF5¿

E�ä÷(+�
åæVç�áÊé=ÜæFç5è	
×Ø�åæV�ç�íX�á

��Ì�L�Í¤�
Þé:³UEGHÞp=�öèÌqìÌ\�Ô[1¡�[���EF��

GÇ�"
ßÆ�¾n¹�-.¢Æ¹�
�ÛV¹�:�ÁE���ÌX��Í¤


+�:Þélgcc½=�¢�óC
�Ò(#J=W5.óM:��w�Í¤ÞéEGH

�ñ� ��]��=@dF��hG)½ºó©
ªóºU� ��#Jú=ô

æg8v#J
:D"
çè=W5�#J�:æV�çMí��3[#ª ¡Þ��­�

=9§E��Ì���Í¤
ãn�Ø:³UEGHIG�TU�LV�=�ÁEG�ñ�

 ��]��=«lgª["�#×Ø=�ý?�#J�
�)gÜ9
G���ñ� 

��]��
ú>)²:ÑúE�­�Þé=ÜæG®Ä:D�GH

VV�opRWEGP�Ë1/0$%&�+�S�BHIHJKLM+��
���¹=�

ý?��x
W�Û]=
É»¨©�W�=
-W�)=åEF+�:��E�/

0��1/0ÑÁ
®ÄÜ��YZ�ª$%
Ü�=ÈJEGH

åÀÆ��=�ýÎçè�)
�r

ÀÆ��
�r%��¸?�?�
*�
ÀÆ\�:½c=ç"�rE�+,v�

 ":ÓEF�*��,
A�=ÈEGH

0§¹�
µ[�
¾<
&D:qgG��TU�LV�=ôæg0§¹����

î�:ø5E�Ó=�Q:»)d¹��wî�:O?ÖQ=¾ªÆÇWq"=«Llg

cc½=�üÎc½TU��V�op^F¾ªÆÇWq"=«LlgP0§¹��ÖE

JKS:ºUEGH

P0§¹��ÖEJKS³U=Üæ��ÛV�¹�
¤*�Wq��?
���

"
öm()çèÑÁ:5¿lgcc½=�0§¹�
ß?:���E�=>�¹:

úæGHIG�0§¹�
éê=T­��µp
��:��;��<� =A�EGH

×{î�"
�ü¿:�ÓEGÀÂJK
jw�µÙ){_ä÷JK
jw":

ÓÔF�{î�èé=ÜæGçèiLeµFdgoH

GTU�tò�LßVV�J

TU�LV�op
*�QR=Wg/023è[
Ù

G��TU�tV�=

PQR�Á�¼S:ú>E�/_
�>JK"
ºU=��EGHQR�Á�¼%

��TU�MV�=�/_
ÊJ6Ã:BEGPQR=�g{ßJK=@dFS:j

wEGH

IG�TU�MV�=��P+,&' �����ßÆ���w¼�%ÙU�S:ú

> E � 	

�
��

�
{î

��ÓE

:ìI­

GÀÂJ

K
jw

=��E�TÎ/%_�+,v� {_op§�:-æ�TU�LV�=�VÀn

"=Wg ¡)/_{ß
Ù
�Á�/_
ÊJ:D":
�clgP���/

0*�	�ÀÂ�ÃS:jwEGH

QR�Á�¼%��	�JK=NOg{î�èéJK-.	�ÀÂ�Ã:*

+E�&'(Yøop/_
hÒÊJ-.�1:¦wEGH

IG�ßÆl%_=4ÀF�� �V�á
����Û=þá+�èé=W5�X

V�%Xá
{_:èélg
�:ÍFFJK(=èéEF?Gi�TU�LV�

=jwEG{î�èé
	�JK:ìLlgG���µI%
JK:�ÖE�y{

«Lú=ôæg�,�cdb�§9
_Û%4g��1{:��cE�TU��V�

ÂI%=���áèélg�c:
�clgJK=A�GH��§
×Ø�TU��V

�ÂI%=��ÚXÌ���Í¤
èé
�·�

GTU�1ßVV�J

/_
ÊJ=�GÀF��	�ÀÂ�Ã=4gÁ�/_
ÊJ:D
6Ã":

ìI­�/023è[


�÷1Ü�=�+E@

@�Ó=�ü)½
=Z

¸E�ãn=¨�GHT

U��V�=ÜæF�T

U�1V�ÂwVÎ%/

U�L{=åE�ÊJ:�

X{�Ñclg�c:¦wEGHIG�TU��V�
�1{ßJK=@dF��/

{î�
èééê�TU�MV�{î�¦§I�¿ �jHÚgHEEÍ¤�

V� {î�>¿
TU�MV�{î�¦

èé�
§I�¿op
èé¿

TU4IV� �jZÚI~EEÍ¤ �ZÚj9EEÍ¤ �~NZHá

TU4DV� �j9ÚIEEÍ¤ �~ÚZDEEÍ¤ �HNDDá

{_èé
éê

*�/_ ßÆl%_

TU�LV�W�!�ä ���{ ��w{

TU�1V�W�!�ä w1�{ ���{

TU��V�W�!�ä wL1{ ���{



i gD i

U|Ã/U
ç�:X�|X�clg
�
½c��üEq =ã­�TU�1V�Âw

VÎ%/U�L{=åE�/U�1:�w{�Ñclg�c:¦wEGH
�úwú=

�/U|Ã/UXt|��%4ÀGç�iTU��V�W�ä%Xw|�M=A�Þµg�·

�c)ÀGH

ßÆl%_=@dF��TU��V�ÂI%=���á
{_:èélgJK
½

c�hÒÊJ:ãnlgcc½=�Q¶J:�Ò(=D��VÆ
5~õ=µ�EG

{Ê
´â=¨�@@�{î�
èé=ç5è	
H

Þp=��µI%
��qìzÄ?VÆ����x=ôægP]VÆ=T­�h

G=Ü #��"ä÷�JVÆ=@dF½ª�#���[X:RWEGH

�µp
çè=W5TU�1V�=ôæg{î���TU�MV�{î�¦§I�

¿:ò�]cEF�°±Mí11áèé%?GH

×�æ
VÆ�)
67×Ø=@dF�,=ÈJEFdgoH

GTU�tò�LßVV�J

��øß��

� 	�
���
{î��ÓE:ìI­GÀÂJK
5¿=��Þµg�ci�

IµgHOTU�tßVV�P

� ²z�	�
�1	�JK
³U=Üæ���={î�èé
çè:Lá�ci

�»ÞµgHOTU�MßVV�P

�å�éê�

�í�Óß�P×{î�"
�ü¿:�ÓEGÀÂJK
jw�µÙ){_ä

÷JK
jw":ÓÔF�{î�èé=ÜæGçèiLeµFdgoHS:Sq]

dIlH

GTU�1ßVV�J

��øß��

	�JK=ôæg>{î�AB:ìI­G{î�èé
�
³U=ÜæF��

�={î�èéiLeµFdgH²zc½�	�
�1	�JK
³U=Üæ�/

023
8
´â=�+E@@�{î�èé
çè:Lá�ci�»ÞµgHOT

U�LßVV�P

�å�éê�

�í�Óß�P×{î�"
�ü¿:�ÓEGÀÂJK
jw�µÙ){_ä

÷JK
jw":ÓÔF�{î�èé=ÜæGçèiLeµFdgoHS:Sq]

dIlH



i ~E i

5 業務運営・財務内容等の状況
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5 業務運営・財務内容等の状況
6Z7 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供
¯ 情報公開等の推進に関する目標
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5 業務運営・財務内容等の状況
6Z7 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供
° その他の目標
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�w� 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する特記事項等
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5 業務運営・財務内容等の状況
6g7 その他業務運営に関する重要事項
© 施設設備の整備・活用等に関する目標
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5 業務運営・財務内容等の状況
6g7 その他業務運営に関する重要事項
¯ 安全管理に関する目標
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��� その他業務運営に関する特記事項等
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