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A: The ability to use language, symbols and text interactively
B: The ability to use knowledge and information interactively
C: The ability to use technology interactively

A:  The ability to relate well to others
B: The ability to cooperate
C: The ability to manage and resolve conflicts

A: The ability to act within the big picture
B: The ability to form and conduct life plans and personal 
projects
C: The ability to assert rights, interests, limits and needs 

The Definition and Selection of Key Competencies Executive Summaryに基づいて作成

The framework of DeSeCo key competencies 

多様な集団で相互
作用する力

自立して行動する力 ツールを使いこなす力
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Agency
新しい価値を創
造する力

対立やジレンマ
を調停する力

責任ある行動
をとる力



エージェンシー

「自ら考え、主体的に行動して、責任をもって社会変
革を実現していく力」

・将来的な目標を見据える力

・批判的思考力

・現状に疑問を持つ力 等

× オートノミー

△ 主体性
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エージェンシーの特徴

・Contextual
人や社会における関係性の中で育つもの

・Non-linear
非直線的性格

・Multi-dimensional
多面的性格（道徳性、社会参画、創造性、等）

・Not-replaceable by Artificial Intelligence
ＡＩによる代替が困難
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教育基本法第２条第３項

「公共の精神に基づき、主体的に社会の形成に
参画し、その発展に寄与する態度を養うこと。」

学習指導要領解説総則編

「学校教育には、子供たちが様々な変化に積極
的に向き合い、他者と協働して課題を解決してい
くことや、様々な情報を見極め知識の概念的な理
解を実現し情報を再構成するなどして新たな価
値につなげていくこと、複雑な状況変化の中で目
的を再構築することができるようにすることが求
められている。」
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学習指導要領第５章（特別活動）

「集団や社会の形成者としての見方・考え方を働かせ，様々な集団活動
に自主的，実践的に取り組み，互いのよさや可能性を発揮しながら集団
や自己の生活上の課題を解決することを通して，次のとおり資質・能力
を育成することを目指す。

1. 多様な他者と協働する様々な集団活動の意義や活動を行う上で必
要となることについて理解し，行動の仕方を身に付けるようにする。

2. 集団や自己の生活，人間関係の課題を見いだし，解決するために
話し合い，合意形成を図ったり，意思決定したりすることができるよ
うにする。

3. 自主的，実践的な集団活動を通して身に付けたことを生かして，集
団や社会における生活及び人間関係をよりよく形成するとともに，人
間としての生き方についての考えを深め，自己実現を図ろうとする
態度を養う。」
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しかしながら、実際には・・・

・「漢字書き取り」「計算ドリル」（「分かっているのに。。。」）

・「入試があるから勉強しないと。。」

・「内申点を上げるために、手を挙げて発言」

・「重いランドセル」

・「ブラック校則」

・「厳しい部活」

→現状に満足しているのか、それとも疑問に思っているのか。
疑問があるなら、なぜ現状を変えようとしないのか。
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Student Agency
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Student Agency

Teacher Agency
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Agency

Co-Agency

11












