
教員勤務実態調査（H28）（追加集計分）

平成２９年７月１１日学校における働き方改革特別部会（第１回）配付資料を確定値に更新



【校長】～業務内容別の学内勤務時間（１日当たり）～

2

平日（校長）
小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:16 0:15 +0:01 0:19 0:19 ±0:00
授業（主担当） 0:03

0:04 +0:01
0:01

0:00 +0:01
授業（補助） 0:02 0:00
授業準備 0:01 0:00 +0:01 0:01 0:00 +0:01
学習指導 0:02 0:01 +0:01 0:01 0:00 +0:01
成績処理 0:00 0:01 -0:01 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:21 0:28 -0:07 0:12 0:12 ±0:00
生徒指導（個別） 0:06 0:05 +0:01 0:07 0:06 +0:01
部活動・クラブ活動 0:02 0:01 +0:01 0:02 0:06 -0:04

児童会・生徒会指
導

0:00 0:01 -0:01 0:01 0:01 ±0:00

学校行事 0:32 0:29 +0:03 0:12 0:31 -0:19
学年・学級経営 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 3:01 1:45 +1:16 2:44 1:33 +1:11
職員会議等 0:19

0:47 -0:06
0:28

1:01 -0:03
個別打ち合わせ 0:22 0:30
事務（調査回答） 0:14

1:47 +0:15
0:15

2:09 +0:01事務（学納金） 0:01 0:01
事務（その他） 1:47 1:54
校内研修 0:24 0:36 -0:12 0:19 0:24 -0:05
保護者・PTA対応 0:16 0:22 -0:06 0:17 0:23 -0:06
地域対応 0:12 0:09 +0:03 0:10 0:08 +0:02

行政・関係団体対
応

0:26 0:26 ±0:00 0:28 0:31 -0:03

校務としての研修 0:31 0:24 +0:07 0:27 0:21 +0:06
校外での会議等 0:52 0:50 +0:02 1:08 1:05 +0:03
その他校務 0:36 1:30 -0:54 0:47 1:20 -0:33

土日（校長）
小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
授業（主担当） 0:00

0:00 ±0:00
0:00

0:00 ±0:00
授業（補助） 0:00 0:00
授業準備 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学習指導 0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01
成績処理 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（個別） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
部活動・クラブ活動 0:03 0:01 +0:02 0:10 0:04 +0:06

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00

学校行事 0:09 0:01 +0:08 0:08 0:00 +0:08
学年・学級経営 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 0:10 0:01 +0:09 0:12 0:01 +0:11
職員会議等 0:01

0:00 +0:02
0:00

0:01 ±0:00
個別打ち合わせ 0:01 0:01
事務（調査回答） 0:01

0:07 +0:06
0:02

0:06 +0:12事務（学納金） 0:00 0:00
事務（その他） 0:12 0:16
校内研修 0:01 0:00 +0:01 0:01 0:00 +0:01
保護者・PTA対応 0:12 0:08 +0:04 0:11 0:07 +0:04
地域対応 0:14 0:09 +0:05 0:20 0:09 +0:11

行政・関係団体対
応

0:02 0:00 +0:02 0:04 0:01 +0:03

校務としての研修 0:00 0:00 ±0:00 0:03 0:00 +0:03
校外での会議等 0:06 0:02 +0:04 0:08 0:03 +0:05
その他校務 0:07 0:08 -0:01 0:13 0:17 -0:04

※18年度調査と同様に、1分未満の時間は切り捨てて表示。



【副校長・教頭】～業務内容別の学内勤務時間（１日当たり）～

3

平日（副校長・教
頭）

小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:12 0:12 ±0:00 0:17 0:21 -0:04
授業（主担当） 0:29

0:31 +0:09
0:20

0:26 -0:01
授業（補助） 0:11 0:05
授業準備 0:06 0:05 +0:01 0:09 0:10 -0:01
学習指導 0:05 0:03 +0:02 0:02 0:01 +0:01
成績処理 0:02 0:02 ±0:00 0:03 0:03 ±0:00
生徒指導（集団） 0:16 0:22 -0:06 0:14 0:18 -0:04
生徒指導（個別） 0:09 0:05 +0:04 0:04 0:09 -0:05
部活動・クラブ活動 0:00 0:01 -0:01 0:04 0:05 -0:01

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01

学校行事 0:21 0:28 -0:07 0:14 0:32 -0:18
学年・学級経営 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 2:50 1:47 +1:03 2:52 2:14 +0:38
職員会議等 0:19

0:45 -0:06
0:25

0:54 -0:01
個別打ち合わせ 0:20 0:28
事務（調査回答） 0:37

3:30 +0:29
0:38

3:02 +0:59事務（学納金） 0:05 0:07
事務（その他） 3:17 3:16
校内研修 0:20 0:20 ±0:00 0:16 0:11 +0:05
保護者・PTA対応 0:35 0:32 +0:03 0:28 0:29 -0:01
地域対応 0:10 0:12 -0:02 0:08 0:07 +0:01

行政・関係団体対
応

0:19 0:19 ±0:00 0:20 0:19 +0:01

校務としての研修 0:21 0:18 +0:03 0:23 0:17 +0:06
校外での会議等 0:20 0:21 -0:01 0:26 0:24 +0:02
その他校務 0:35 1:20 -0:45 0:37 1:33 -0:56

土日（副校長・教
頭）

小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
授業（主担当） 0:00

0:00 ±0:00
0:00

0:00 ±0:00
授業（補助） 0:00 0:00
授業準備 0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01
学習指導 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
成績処理 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（個別） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
部活動・クラブ活動 0:02 0:02 ±0:00 0:14 0:12 +0:02

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00

学校行事 0:07 0:01 +0:06 0:06 0:00 +0:06
学年・学級経営 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 0:16 0:05 +0:11 0:18 0:05 +0:13
職員会議等 0:00

0:00 +0:01
0:00

0:01 ±0:00
個別打ち合わせ 0:01 0:01
事務（調査回答） 0:02

0:19 +0:07
0:04

0:15 +0:16事務（学納金） 0:00 0:00
事務（その他） 0:24 0:27
校内研修 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
保護者・PTA対応 0:16 0:15 +0:01 0:14 0:10 +0:04
地域対応 0:15 0:09 +0:06 0:14 0:06 +0:08

行政・関係団体対
応

0:02 0:00 +0:02 0:03 0:02 +0:01

校務としての研修 0:04 0:01 +0:03 0:02 0:00 +0:02
校外での会議等 0:01 0:00 +0:01 0:03 0:00 +0:03
その他校務 0:09 0:08 +0:01 0:09 0:14 -0:05

※18年度調査と同様に、1分未満の時間は切り捨てて表示。



教員勤務実態調査 ～学校調査 学納金の処理～
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76.1%

10.6%

12.1%

1.0%

0.3%

71.4%

11.8%

10.3%

1.3%

5.3%

銀行振込・口座引落し

手渡し

どちらも可能としている

給食費の支払いなし（自治体負担・弁当）

無回答

Q 給食費の処理をどのように行っていますか

小学校 中学校

43.8%

33.5%

15.6%

7.1%

57.9%

17.5%

12.8%

11.8%

銀行振込・口座引落し

手渡し

どちらも可能としている

無回答

Q その他の学納金（学用品、ＰＴＡ会費、修学旅行費）

の処理をどのように行っていますか

小学校 中学校

1.1%
23.3%

5.6%
63.3%

2.2%
3.3%

1.1%

6.8%
14.8%

12.5%
51.1%

3.4%
10.2%

1.1%

副校長・教頭

学級担任

学級担任以外の教員

事務職員

自治体

その他

無回答

Q 「手渡し」「どちらも可能としている」場合、給食

費の徴収は誰が担当していますか

19.6%
20.6%

4.6%
45.3%

7.4%
1.5%
1.0%

7.1%
20.6%

9.4%
42.9%

9.1%
4.8%
6.1%

副校長・教頭

学級担任

学級担任以外の教員

事務職員

自治体

その他

無回答

Q 給食費の未納の督促等を誰が担

当していますか

17.6%

50.4%

1.8%

29.5%

0.5%

0.3%

9.5%

32.3%

18.0%

37.6%

1.8%

0.8%

副校長・教頭

学級担任

学級担任以外の教員

事務職員

その他

無回答

Q その他の学納金の未納の督促等を誰が担当してい

ますか

⇒回答事例：保護者、PTA、旅行業者
⇒回答事例：保護者、PTA

⇒回答事例：
プリペイドや前払い予約制のため未納なし

学納金の処理については、給食費・その他の学納金ともに銀行振込・口座引落しが多い。

37.3
%

62.5
%

0.3%

Q 給食費の公会計化

がなされているか

＿小学校

あてはまるあてはま
らない

無回答

29.8
%

68.2
%

2.0%

＿中学校

無回答

あてはまる

あてはま
らない

1.0%
72.3%

2.6%
21.0%

1.5%
1.5%

5.0%
28.9%
29.8%

32.2%
4.1%

0.0%

副校長・教頭

学級担任

学級担任以外の教員

事務職員

その他

無回答

Q 「手渡し」「どちらも可能としている」場合、その他の学

納金の徴収は誰が担当していますか



教員勤務実態調査 ～学校調査 出退勤管理等の取組～
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61.7%

10.3%

16.6%

10.8%

0.3%

0.3%

57.9%

13.3%

13.3%

13.8%

1.5%

0.3%

報告や点呼、目視などで管理職が退勤を確

認している

タイムカードなどで退勤の時刻を記録してい

る

校務支援システムなどＩＣＴを活用して退勤の

時刻を記録している

特に何も行っていない

その他

無回答

Q 教員の毎日の退勤時刻の管理をどのように行っていますか

52.9%

91.2%

59.4%

15.6%

53.7%

1.8%

6.3%

0.3%

58.1%

85.0%

54.6%

12.5%

43.4%

3.5%

3.3%

0.3%

校務を複数人で担当する

校内会議の精選・会議時間の短縮

学校行事の精選

サポートスタッフの活用

ＩＣＴの活用

特に何も行っていない

その他

無回答

Q 貴校では、教職員の勤務時間縮減に向けて次のような取組が

行われていますか（複数回答）

小学校 中学校

⇒回答事例：ノー残業デー

出退勤時刻の管理については、タイムカードや校務支援システムを活用する事例が増えている
が、報告や点呼、目視などで管理職が確認する方法が最も多い。
勤務時間縮減に向けた取組は、会議の精選・短縮が最も多い。

35.8%

40.6%

8.6%

14.1%

0.8%

0%

0.3%

45.9%

29.8%

9.3%

11.8%

3.0%

0%

0.3%

報告や点呼、目視などで管理職が出勤を確

認している

出勤簿への押印などで出勤を確認している

タイムカードなどで出勤の時刻を記録してい

る

校務支援システムなどＩＣＴを活用して出勤の

時刻を記録している

特に何も行っていない

その他

無回答

Q 教員の毎日の出勤時刻の管理をどのように行っていますか

小学校 中学校



教員勤務実態調査 ～学校調査 校務支援システム等～
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54.2%

2.7%

28.8%

14.2%

0.0%

58.5%

3.0%

22.6%

15.9%

0.0%

教員

教員以外の学校職員

契約業者

その他

無回答

Q 校務支援システムの管理は主に誰が行っていますか

42.3%

36.2%

13.1%

8.5%

0.0%

0.0%

42.6%

31.9%

13.3%

11.9%

0.4%

0.0%

校内の担当者

校内の詳しい教職員

契約業者

教育委員会の担当者

その他

無回答

Q 校務支援システムの使用法がわからない教職員の質問

には、主に誰が答えますか

42.3%

37.3%

18.6%

1.3%

0.3%

0.3%

40.6%

37.6%

20.6%

0.8%

0.3%

0.3%

個人情報・成績情報の持ち帰りを禁止してい

る

個人情報・成績情報の持ち帰りを許可制にし

ている

個人情報・成績情報の持ち帰りを届け出制

にしている

個人情報・成績情報の持ち帰りにルールを

設けていない

その他

無回答

Q 情報の持ち出し制限をどのように行っていますか

小学校 中学校

校務支援システムを導入している場合は、教員が管理していることが多く、使用法の質問対応につ
いても校内の教職員が対応していることが多い。
ほとんどの学校で個人情報・成績情報の持ち出し制限を行っている。

54.2%

6.8%

4.5%

34.0%

0.5%

55.4%

4.3%

8.0%

31.8%

0.5%

導入しており、導入から２年以上経つ

導入しており、導入から１年～２年未満であ

る

導入しており、導入から１年未満である

導入していない

無回答

Q 校務支援システムの導入状況
※「校務支援システム」とは、校務分掌に関する業務、教職員間の情報共有、家庭や

地域への情報発信、服務管理上の事務、施設管理等を行うことを目的とし、教職員

が一律に利用するシステムをいう

小学校 中学校



教員勤務実態調査 ～学校調査 ICT機器の設置状況～
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0%

81.6%

15.4%

2.0%

1.0%

0%

63.9%

29.3%

6.0%

0.8%

0台

1台

2台

3台以上

無回答

Q コピー機

小学校 中学校

2.8%

43.3%

23.4%

11.6%

6.8%

6.5%

5.5%

5.8%

63.9%

13.5%

6.0%

3.0%

3.0%

4.8%

0台

1～5台

6～10台

11～15台

16～20台

21台以上

無回答

Q 実物投影機

0.0%
2.5%

1.3%
1.8%
3.0%

88.9%
2.5%

0.3%
2.8%

1.5%
1.8%
2.8%

88.2%
2.8%

0%
70％未満

70～80％未満
80～90％未満

90～100％未満
100%
無回答

Q 教員の校務用コンピューター整備率

※整備台数÷教員数

18.1%

1.5%

0.5%

0.8%

75.1%

4.0%

23.1%

1.0%

0.8%

1.0%

70.2%

4.0%

0%

80％未満

80～90％未満

90～100％未満

100%

無回答

Q 普通教室のＬＡＮ整備率
※整備されている普通教室数÷普通教室数

コピー機や印刷機については、１～２台の設置が多い一方で、教員の校務用コンピュータについて
は、ほとんどの学校で整備がされている。

0%
35.3%

49.1%
15.1%

0.5%

0.5%
17.5%

55.6%
25.3%

1.0%

0台
1台
2台

3台以上
無回答

Q 印刷機

20.2%

41.3%

12.8%

7.1%

2.5%

12.1%

4.0%

24.1%

43.1%

8.3%

8.3%

3.8%

10.5%

2.0%

0台

1台

2台

3台

4台

5台以上

無回答

Q 電子黒板


