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	副校長・教頭の負担軽減、ならびに�支援スタッフの配置の在り方について
	現状認識�ここ数年、副校長・教頭（以下教頭）の勤務実態は改善している、とは言い難い。�多くの教頭が過労死リスクの高い日々を送っている。
	令和4年度は約2割の小中学校で欠員状態（教員不足、講師不足）。�教頭が授業や担任業務、部活動などを代行している学校もある。�勤務実態調査を平均値だけで見ていると、しんどい事案は見えにくいので要注意。
	何に教頭は忙しいのか？
	なぜ、教頭は忙しいのか、忙しいままなのか？（背景）
	生駒市の教頭業務の分析①
	生駒市の教頭業務の分析②
	SSW、部活動指導員等について�「チーム学校」「多職種連携」といった言葉は美しいが、�不安定で賃金も高いとはいえない職を増やすままでいいのか？

