
次世代人事戦略とエビデンスに基づく大学経営により，緑色の循環に加え，赤色の循環を強化

東京工業大学の経営改革ビジョン（全体像）

社会課題解決への貢献

社会への優秀な人材の
輩出と優れた研究成果

の提供

社会への優秀な人材の
輩出と優れた研究成果

の提供

教育研究活動の
高度化・活性化
教育研究活動の
高度化・活性化

研究成果の社会への還元

社会・学術界等からの評価と信頼の向上

社会連携から得た資金の
教育研究基盤への投入・強化

社会との連携による
研究経費，寄附金等の獲得

（社会との連携）

企業等との連携による
教育研究活動の促進
（社会との連携）

卓越した教育・研究による学知の創造と社会実装の「好循環」を実現

教育研究活動
の推進

強化された教育研究活動
によるさらなる社会貢献

財務基盤
の強化

卓越した教育・研究
国立大学の責務としてすでに行っている循環

戦略的社会連携
社会との連携を促進し今後強化したい循環



国立大学経営改革促進事業構想：「次世代人事戦略」と「エビデンスに
基づく革新的経営戦略」による新たな国立大学法人経営モデルへの挑戦

次世代人事戦略
Leverageを

効かせたEBMgt

戦略的経営オフィス・大学IR室

アドバンスメント
オフィス

＜研究システム改革＞ ＜教育システム改革＞

＜社会貢献システム改革＞

＜大学経営システム改革＞

新領域創出
の場の形成

重点分野・
戦略分野
研究の加速

若手のため
の研究環境
改革

魅力的な
教育環境の
整備

超スマート
社会エンジ
ニアリング

物質×情報
＝複素人材

世界的研究
成果の還元

学長トップ
セールス
の機能強化

未来社会DESIGN機構
Taki Plaza

基礎研究機構
東工大OFセンター


