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独立行政法人国立特別支援教育総合研究所の中期目標 

 

文部科学大臣指示 

平成 23 年 3 月 1 日 

 

（ 序  文 ）  

独 立 行 政 法 人 通 則 法 （ 平 成 十 一 年 法 律 第 百 三 号 ） 第 二 十 九 条 の 規 定 に よ

り 、 独 立 行 政 法 人 国 立 特 別 支 援 教 育 総 合 研 究 所 （ 以 下 「 研 究 所 」 と い う 。 ）

が 達 成 す べ き 業 務 運 営 に 関 す る 目 標 （ 以 下 「 中 期 目 標 」 と い う 。 ） を 次 の

と お り 定 め る 。  

 

（ 前  文 ）  

我 が 国 が 目 指 す べ き 社 会 は 、 障 害 の 有 無 に か か わ ら ず 、 誰 も が 相 互 に 人

格 と 個 性 を 尊 重 し 支 え 合 う 共 生 社 会 で あ る 。 そ の 実 現 の た め 、 政 府 全 体 と

し て 、 障 害 者 基 本 法 や 発 達 障 害 者 支 援 法 等 に 基 づ き 、 ノ ー マ ラ イ ゼ ー シ ョ

ン の 理 念 に 基 づ く 障 害 者 の 社 会 へ の 参 加 ・ 参 画 に 向 け た 総 合 的 な 施 策 が 推

進 さ れ て い る と と も に 、 障 害 者 の 権 利 に 関 す る 条 約 に 規 定 さ れ て い る 障 害

者 を 包 容 す る 教 育 制 度 の 構 築 に 向 け た 検 討 が 行 わ れ て い る 。 そ の 中 で 、 学

校 教 育 は 、 障 害 者 の 自 立 と 社 会 参 加 を 見 通 し た 取 組 を 含 め 、 重 要 な 役 割 を

果 た す こ と が 求 め ら れ て い る 。  

こ の た め 、 研 究 所 は 、 我 が 国 唯 一 の 特 別 支 援 教 育 の ナ シ ョ ナ ル セ ン タ ー

と し て 、 国 や 地 方 公 共 団 体 等 と 連 携 ・ 協 力 し つ つ 、 国 の 政 策 課 題 や 教 育 現

場 の 課 題 に 柔 軟 か つ 迅 速 に 対 応 す る 業 務 運 営 を 行 い 、 も っ て 障 害 の あ る 子

ど も 一 人 一 人 の 教 育 的 ニ ー ズ に 対 応 し た 教 育 の 実 現 に 貢 献 す る こ と を ミ ッ

シ ョ ン （ 使 命 ） と す る 。  

こ の ミ ッ シ ョ ン を 達 成 す る た め の ビ ジ ョ ン （ 方 向 性 ） と し て 、 研 究 所 は 、

① 国 の 特 別 支 援 教 育 政 策 立 案 及 び 施 策 の 推 進 に 寄 与 す る 研 究 や 、 教 育 現 場

の 喫 緊 の 課 題 に 対 応 し た 実 際 的 な 研 究 を 行 い 、 研 究 成 果 を 教 育 現 場 等 に 還

元 す る こ と 、 ② 都 道 府 県 等 に お い て 特 別 支 援 教 育 の 指 導 的 な 役 割 を 果 た す

教 職 員 を 対 象 に 、 体 系 的 ・ 専 門 的 な 研 修 事 業 を 実 施 し 、 各 都 道 府 県 等 に お

け る 教 職 員 の 専 門 性 ・ 指 導 力 を 高 め る 活 動 を 支 援 す る こ と 、 ③ 都 道 府 県 等

の 教 育 相 談 機 能 を 高 め る た め の 支 援 を 行 う こ と 、 ④ 特 別 支 援 教 育 に 関 す る

国 内 外 の 情 報 を 収 集 し 、 情 報 提 供 す る と と も に 理 解 啓 発 活 動 を 行 う こ と 等

に よ り 特 別 支 援 教 育 の 振 興 に 寄 与 す る も の と す る 。  

中 期 目 標 期 間 に お い て は 、 研 究 所 の ミ ッ シ ョ ン と ビ ジ ョ ン に 基 づ き 、 障

害 の あ る 子 ど も 一 人 一 人 の 教 育 的 ニ ー ズ に 対 応 し た 教 育 の 実 現 に 寄 与 す る
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た め 、 地 方 公 共 団 体 や 大 学 等 と の 役 割 分 担 を 踏 ま え 、 国 の 政 策 課 題 や 教 育

現 場 等 の 喫 緊 の 課 題 等 に 対 応 し た 研 究 活 動 を 核 と し て 、 研 修 事 業 、 教 育 相

談 活 動 、 情 報 普 及 活 動 等 を 一 体 的 に 実 施 し 、 特 別 支 援 教 育 に 係 る 我 が 国 唯

一 の ナ シ ョ ナ ル セ ン タ ー と し て の 機 能 の よ り 一 層 の 充 実 を 図 る 必 要 が あ

る 。  

 

こ の よ う な 役 割 を 果 た す た め 、 研 究 所 の 中 期 目 標 は 、 以 下 の と お り と す

る 。  

 

Ⅰ  中 期 目 標 の 期 間  

中 期 目 標 の 期 間 は 、 平 成 ２ ３ 年 ４ 月 １ 日 の 日 か ら 平 成 ２ ８ 年 ３ 月 ３ １ 日

ま で の ５ 年 間 と す る 。  

 

Ⅱ  国 民 に 対 し て 提 供 す る サ ー ビ ス そ の 他 の 業 務 の 質 の 向 上 に 関 す る 事 項  

 

１  特 別 支 援 教 育 に 係 る 実 際 的 ・ 総 合 的 研 究 の 推 進 に よ る 国 の 政 策 立 案

・ 施 策 推 進 等 へ の 寄 与 及 び 教 育 現 場 へ の 貢 献  

 

（ １ ） 国 の 政 策 課 題 及 び 教 育 現 場 の ニ ー ズ 等 に 対 応 し た 研 究 の 推 進  

国 内 外 の 障 害 者 施 策 を 取 り 巻 く 状 況 の 変 化 等 を 踏 ま え つ つ 、 特 別 支

援 教 育 の ナ シ ョ ナ ル セ ン タ ー と し て 研 究 を 戦 略 的 か つ 組 織 的 に 実 施

し 、 特 別 支 援 教 育 政 策 の 充 実 及 び 教 育 現 場 の 教 育 実 践 等 に 貢 献 す る た

め 、 ① 国 と し て 特 別 支 援 教 育 政 策 上 重 要 性 の 高 い 課 題 に 関 す る 研 究 、

② 教 育 現 場 等 で 求 め ら れ る 喫 緊 の 課 題 に 対 応 し た 実 際 的 研 究 に 一 層 精

選 ・ 重 点 化 し て 実 施 す る こ と 。  

こ れ ら の 研 究 に つ い て は 、 各 都 道 府 県 等 に 対 す る 研 究 ニ ー ズ 調 査 の

結 果 を 参 考 に 中 期 目 標 期 間 を 見 通 し て 計 画 的 に 進 め る こ と 。 ま た 、 必

要 な 研 究 体 制 の 整 備 を 図 る こ と 。 さ ら に 研 究 成 果 を 教 育 現 場 に 迅 速 に

還 元 す る た め 全 て の 研 究 課 題 に 年 限 を 設 け る こ と 。  

 

（ ２ ） 評 価 シ ス テ ム の 充 実 に よ る 研 究 の 質 の 向 上  

研 究 の 実 施 に 当 た っ て は 、 内 部 及 び 外 部 評 価 シ ス テ ム を 不 断 に 見 直

す こ と に よ り 、 研 究 課 題 の 精 選 ・ 採 択 や 研 究 計 画 ・ 内 容 の 改 善 、 研 究

の 効 果 的 ・ 効 率 的 実 施 及 び 研 究 の 質 的 向 上 を 図 る こ と 。  

な お 、 研 究 成 果 が 教 育 現 場 等 に 対 し 有 効 に 提 供 ・ 活 用 さ れ て い る か

否 か に つ い て も 検 証 す る こ と 。  

 

（ ３ ） 学 校 長 会 、 保 護 者 団 体 、 大 学 等 の 関 係 機 関 等 と の 連 携 ・ 協 力 体 制



3 
 

の 強 化 に よ る 実 際 的 で 総 合 的 な 研 究 の 推 進  

学 校 長 会 、 保 護 者 団 体 、 大 学 等 の 関 係 機 関 ・ 団 体 と 相 互 の 課 題 認 識

・ 研 究 方 法 ・ 研 究 資 源 な ど を 共 有 す る こ と に よ り 、 よ り 効 率 的 か つ 効

果 的 に 研 究 を 推 進 す る こ と 。  

ま た 、 大 学 や 民 間 な ど の 研 究 機 関 と の 共 同 研 究 も 積 極 的 に 推 進 し 、

基 礎 的 研 究 と の 有 機 的 な 連 携 を 図 る こ と に よ り 、 研 究 所 の 実 際 的 研 究

の 質 的 向 上 を 図 る こ と 。  

さ ら に 海 外 の 研 究 機 関 と の 研 究 交 流 を 必 要 に 応 じ て 行 う こ と 。  

 

２  各 都 道 府 県 等 に お け る 特 別 支 援 教 育 政 策 や 教 育 研 究 及 び 教 育 実 践 等

の 推 進 に 寄 与 す る 指 導 者 の 養 成  

 

（ １ ） 都 道 府 県 等 の 特 別 支 援 教 育 政 策 等 の 推 進 に 寄 与 す る 専 門 性 の 向 上  

第 ２ 期 中 期 目 標 期 間 中 に お い て 、 １ 年 の 研 修 期 間 で 行 わ れ て い る 特

別 支 援 教 育 研 究 研 修 員 制 度 に つ い て は 、 研 修 成 果 を 全 国 に 還 元 す る 観

点 か ら 、 そ の 在 り 方 を 含 め 見 直 す も の と す る こ と 。  

   

（ ２ ） 各 障 害 種 別 に 対 応 す る 指 導 者 の 専 門 性 の 向 上  

各 都 道 府 県 等 に お け る 障 害 種 別 毎 の 教 育 の 中 核 と な る 教 職 員 を 対 象

に 、 国 の 特 別 支 援 教 育 政 策 や 研 究 成 果 等 の 最 新 の 知 見 を 踏 ま え 、 各 障

害 の 特 性 等 に 応 じ た 専 門 的 か つ 技 術 的 な 研 修 を 行 う こ と に よ り 、 各 都

道 府 県 等 に お け る 各 障 害 領 域 の 教 育 実 践 の 充 実 に 寄 与 す る た め の 専 門

性 の 向 上 を 図 る こ と 。  

な お 、カ リ キ ュ ラ ム の 一 部 を 構 成 し て い る 基 礎 的 な 科 目 に つ い て は 、

イ ン タ ー ネ ッ ト を 通 じ た 講 義 配 信 を 活 用 す る な ど の 方 法 に よ り 、 受 講

者 が 事 前 に 履 修 で き る よ う 措 置 す る こ と 。  

ま た 、 研 修 プ ロ グ ラ ム に つ い て は 、 受 講 者 が 実 際 の 業 務 や 活 動 の 中

で い か せ る も の と な る よ う 、 研 究 協 議 等 の 演 習 形 式 を 多 く 取 り 入 れ る

な ど 、 受 講 者 等 の 意 見 等 を 踏 ま え つ つ 、 逐 次 カ リ キ ュ ラ ム 等 の 見 直 し

を 進 め る こ と 。  

 

（ ３ ） 国 の 重 要 な 特 別 支 援 教 育 政 策 や 教 育 現 場 の 喫 緊 の 課 題 等 に 対 応 す

る 指 導 者 の 養 成  

各 都 道 府 県 等 に お い て 特 別 支 援 教 育 に 関 す る 指 導 的 立 場 に 立 つ 指 導

主 事 や 教 職 員 を 対 象 と し て 特 別 支 援 教 育 の ナ シ ョ ナ ル セ ン タ ー に ふ さ

わ し い 特 別 支 援 教 育 政 策 上 や 教 育 現 場 等 の 喫 緊 の 課 題 に 対 応 し た 専 門

的 か つ 技 術 的 な 研 修 を 重 点 化 し て 実 施 す る こ と 。  

な お 、 こ れ ら の 研 修 に つ い て は 、 受 講 者 等 の 意 見 を 踏 ま え つ つ 、 そ
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の 必 要 性 や カ リ キ ュ ラ ム ・ 研 修 内 容 等 に つ い て 逐 次 見 直 し を 行 い 、 研

究 所 に お い て 実 施 す る 必 要 性 が 低 下 し た 研 修 に つ い て は 廃 止 を 含 め 検

討 す る こ と 。  

 

（ ４ ） 各 都 道 府 県 等 が 実 施 す る 研 修 に 対 す る 支 援  

各 都 道 府 県 等 で 実 施 さ れ て い る 障 害 の あ る 児 童 ・ 生 徒 等 の 教 育 に 携

わ る 教 員 の 資 質 向 上 を 図 る た め 、 イ ン タ ー ネ ッ ト を 通 じ て 教 員 、 教 育

関 係 者 等 が 利 便 か つ 円 滑 に 活 用 で き る 基 礎 的 な 内 容 及 び 専 門 的 な 内 容

の 研 修 講 義 な ど の 研 修 コ ン テ ン ツ の 提 供 を 行 い 、 各 都 道 府 県 等 の 取 組

を 積 極 的 に 支 援 す る こ と 。  

 

３  各 都 道 府 県 等 に お け る 特 別 支 援 教 育 推 進 の た め の 教 育 相 談 機 能 の 質

的 向 上 に 対 す る 支 援 と 教 育 相 談 活 動 の 実 施  

 

（ １ ） 各 都 道 府 県 等 に お け る 特 別 支 援 教 育 推 進 の た め の 教 育 相 談 機 能 の

質 的 向 上 に 対 す る 支 援  

各 都 道 府 県 の 特 別 支 援 教 育 セ ン タ ー 等 、 障 害 の あ る 児 童 ・ 生 徒 等 に

係 る 教 育 相 談 実 施 機 関 に 対 し 、 教 育 相 談 に 関 す る コ ン サ ル テ ー シ ョ ン

を 実 施 す る と と も に 、 教 育 相 談 の 円 滑 な 遂 行 に 資 す る た め 、 教 育 委 員

会 、 教 育 セ ン タ ー 、 特 別 支 援 教 育 セ ン タ ー 及 び セ ン タ ー 的 機 能 を 担 う

特 別 支 援 学 校 の 利 用 に 供 す る た め の 、 教 育 相 談 情 報 提 供 シ ス テ ム （ 教

育 相 談 に 関 す る 基 本 情 報 ガ イ ド 及 び 事 例 デ ー タ ベ ー ス ） の 整 備 を 進 め

る こ と 。  

な お 、 教 育 相 談 情 報 提 供 シ ス テ ム に つ い て は 、 そ の 利 活 用 状 況 を 毎

年 度 評 価 し 、 必 要 な 見 直 し を 行 う こ と 。  

整 備 に 当 た っ て は 、 研 究 所 が 行 う 教 育 相 談 事 例 の ほ か 、 全 国 の 教 育

セ ン タ ー 、 特 別 支 援 教 育 セ ン タ ー 等 と の 連 携 を 推 進 し 、 教 育 相 談 に 関

す る 事 例 情 報 や ニ ー ズ 等 を 収 集 す る こ と 。  

 

（ ２ ） 各 都 道 府 県 等 で は 対 応 が 困 難 な 教 育 相 談 等 の 実 施  

研 究 所 で 行 う 教 育 相 談 に つ い て は 、 発 生 頻 度 の 低 い 障 害 等 に 関 す る

教 育 相 談 及 び 国 外 に 在 住 す る 日 本 人 学 校 等 の 保 護 者 等 か ら の 教 育 相 談

な ど 、 各 都 道 府 県 で は 対 応 が 困 難 な 教 育 相 談 等 を 実 施 す る こ と 。  

 

４   特 別 支 援 教 育 に 関 す る 総 合 的 な 情 報 提 供 体 制 を 充 実 し 、 研 究 者 ・ 教

職 員 等 の 研 究 や 専 門 性 、 指 導 力 の 向 上 及 び 保 護 者 等 に 必 要 な 知 識 等 を

提 供   
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（ １ ） 研 究 成 果 の 普 及 促 進 等  

研 究 成 果 に つ い て は 、 特 別 支 援 教 育 に 関 す る 国 の 政 策 立 案 ・ 施 策 推

進 等 に 寄 与 す る よ う 国 に 提 供 す る と と も に 、 教 育 関 係 者 は も と よ り 広

く 一 般 に も 公 開 し 、 研 究 成 果 等 の 普 及 を 図 る こ と 。 そ の 際 、 研 究 所 セ

ミ ナ ー の 開 催 や 報 告 書 の 刊 行 、 学 会 発 表 、 イ ン タ ー ネ ッ ト 等 に よ る 研

究 成 果 の 普 及 に 努 め る こ と 。  

ま た 、 都 道 府 県 教 育 委 員 会 ・ 特 別 支 援 教 育 セ ン タ ー 等 へ の 研 究 成 果

の 普 及 を 積 極 的 に 行 う こ と 。  

 

（ ２ ） 特 別 支 援 教 育 に 関 す る 情 報 の 収 集 ・ 蓄 積 ・ 提 供 や 理 解 啓 発 活 動  

ナ シ ョ ナ ル セ ン タ ー と し て 特 別 支 援 教 育 に 関 す る 国 内 外 の 情 報 を 収

集 し 、 特 別 支 援 教 育 に 関 す る 総 合 的 な 情 報 を イ ン タ ー ネ ッ ト を 活 用 し

国 内 外 に 提 供 す る こ と 。  

特 に 発 達 障 害 教 育 に つ い て は 、 教 員 及 び 保 護 者 を は じ め と す る 関 係

者 を 支 援 す る た め イ ン タ ー ネ ッ ト を 活 用 し た 情 報 提 供 を 行 う と と も

に 、 発 達 障 害 に つ い て の 理 解 啓 発 活 動 を 行 う こ と 。  

 

Ⅲ  業 務 運 営 の 効 率 化 に 関 す る 事 項  

 

（ １ ） 運 営 費 交 付 金 を 充 当 し て 行 う 業 務 に つ い て は 、 事 業 の 重 点 化 、 管

理 部 門 の 簡 素 化 、 効 率 的 な 運 営 体 制 の 確 保 、 契 約 の 点 検 ・ 見 直 し 等

に よ り 業 務 運 営 コ ス ト を 縮 減 す る こ と 。  

中 期 目 標 の 期 間 中 、 毎 事 業 年 度 に つ き 、 対 前 年 度 比 一 般 管 理 費 ３

％ 以 上 、 業 務 経 費 １ ％ 以 上 の 業 務 の 効 率 化 を 図 る こ と 。 た だ し 、 退

職 手 当 、 特 殊 要 因 経 費 は そ の 対 象 と し な い 。  

 

（ ２ ） 給 与 水 準 に つ い て は 、 国 家 公 務 員 の 給 与 水 準 を 十 分 配 慮 し 、 手 当

を 含 め 役 職 員 給 与 の 在 り 方 に つ い て 厳 し く 検 証 し た 上 で 、 業 務 の 特

殊 性 を 踏 ま え た 適 正 な 目 標 水 準 ・ 目 標 期 限 を 設 定 し 、 そ の 適 正 化 に

取 り 組 む と と も に 、 検 証 結 果 や 取 組 状 況 を 公 表 す る こ と 。 ま た 、 総

人 件 費 に つ い て も 、平 成 2 3 年 度 は こ れ ま で の 人 件 費 改 革 の 取 組 を 引

き 続 き 実 施 す る と と も に 、平 成 2 4 年 度 以 降 は「 公 務 員 の 給 与 改 定 に

関 す る 取 扱 い に つ い て 」（ 平 成 2 2 年 1 1 月 １ 日 閣 議 決 定 ）に 基 づ き 、

政 府 に お け る 総 人 件 費 削 減 の 取 組 及 び 今 後 進 め ら れ る 独 立 行 政 法 人

制 度 の 抜 本 的 な 見 直 し を 踏 ま え 、 厳 し く 見 直 す こ と 。  

 

（ ３ ）内 部 統 制 及 び 情 報 セ キ ュ リ テ ィ に つ い て は 、適 切 に 行 う と と も に 、

充 実 ・ 強 化 を 図 る こ と 。  
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Ⅳ  財 務 内 容 の 改 善 に 関 す る 事 項  

 

（ １ ） 自 己 収 入 の 確 保 、予 算 の 効 率 的 な 執 行 に 努 め 、適 切 な 財 務 内 容 の

実 現 を 図 る こ と 。  

①  自 己 収 入 の 確 保  

積 極 的 に 競 争 的 資 金 等 の 外 部 資 金 導 入 を 図 る と と も に 、 受 益 者 負

担 の 適 正 化 に よ る 自 己 収 入 の 確 保 に 努 め る こ と 。  

②  固 定 的 経 費 の 節 減  

管 理 業 務 の 節 減 を 行 う と と も に 、 効 率 的 な 施 設 運 営 を 行 う こ と 等

に よ り 、 固 定 的 経 費 の 節 減 を 図 る こ と 。  

 

（ ２ ） 財 務 内 容 の 管 理 ・ 運 営 の 適 正 化 を 図 る こ と 。  

 

Ⅴ  重 要 な 財 産 の 処 分 等 に 関 す る 事 項  

財 産 に つ い て は 、そ の 保 有 の 必 要 性 に つ い て 不 断 の 見 直 し を 行 う こ と 。 

 

Ⅵ  そ の 他 業 務 運 営 に 関 す る 重 要 事 項  

 

（ １ ） 筑 波 大 学 附 属 久 里 浜 特 別 支 援 学 校 と の 連 携 ・ 協 力  

筑 波 大 学 附 属 久 里 浜 特 別 支 援 学 校 と の 連 携 ・ 協 力 の 下 に 、 自 閉 症 児

の 教 育 に 関 す る 指 導 内 容 ・ 方 法 等 に つ い て の 実 際 的 研 究 や 共 同 事 業 な

ど を 相 互 の 連 携 ・ 協 力 に よ り 行 う こ と 。  

 

（ ２ ） 施 設 ・ 整 備 に 関 す る 計 画  

業 務 の 円 滑 な 実 施 に 必 要 な 施 設 整 備 を 進 め る こ と と し 、 特 に 、 障 害

者 や 高 齢 者 が 活 用 し や す い 施 設 と す る こ と 。  

 

（ ３ ） 人 事 に 関 す る 計 画  

①  質 の 高 い 研 究 を 推 進 す る た め 、 研 究 職 員 の 幅 広 い 人 材 の 確 保 と

資 質 の 向 上 を 図 る こ と 。  

②  事 務 職 員 に つ い て も 人 事 交 流 や 研 修 に よ り 人 材 の 確 保 に 努 め る

こ と 。  


