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活動指標及び活
動実績

（アウトプット）

活動指標

・国有美術工芸品保存修理
　国が保有する美術工芸品の保存・修理数。

・平城宮跡等管理
　平城宮跡の管理に関する警備や清掃などであり、定

量的な指標を設定することは困難である。

・平城及び飛鳥・藤原宮跡等買上げ事務処理
　平城及び飛鳥・藤原宮跡等の史跡買上げをするにあ
たっての各種事務処理であることから、定量的な指標

は示せない。

・高松塚古墳壁画保存・活用の推進
　高松塚古墳壁画の保存作業や壁画そのものの持つ
価値を広く周知するために、壁画の一般公開を行う。

・キトラ古墳保存修理等
　キトラ古墳の情報を紹介するとともに、歴史的価値を
広く周知するために、キトラ古墳壁画の一般公開を行

う。

単位

活動実績

（当初見込
み） (                ) (                )

活動実績

（当初見込
み）

事業番号 0386

文化財管理及び保存活用等 担当部局庁

関係する計画、
通知等

文化芸術の振興に関する基本的な方針（第3次基本方針）
（平成23年2月8日閣議決定）

国宝高松塚古墳壁画野恒久保存方針（国宝高松塚古墳壁画恒久保存対策検討会）

予算額・
執行額

（単位:百万円）

22年度 23年度 24年度 25年度

- - -

文化庁 作成責任者

事業開始・
終了(予定）年度 昭和25年度～終了年度未定 担当課室

文化財部美術学芸課
文化財部記念物課

美術学芸課長　江﨑　典宏
記念物課長　　榎本　剛

事業名

事業の目的
（目指す姿を簡
潔に。3行程度以

内）

　文化財は、我が国の歴史や文化を正しく理解するためになくてはならないものであると同時に、将来の文化の向上・発展の基礎となるものである。本
事業は、その中でも、特に国有文化財の適切な保存・活用を図ることを目的としている。

事業概要
（5行程度以内。
別添可）

・国有美術工芸品保存修理
　(1)一般修理
　(2)国有島根県荒神谷遺跡出土品等緊急修理
・平城宮跡等管理（昭和25年度開始）
　平城宮跡及び藤原宮跡を適切に維持・管理し、宮跡の保全を図る。
・平城及び飛鳥・藤原宮跡等買上げ事務処理（昭和25年度開始）
　平城宮跡、飛鳥及び藤原宮跡の土地買上げにかかる現地打ち合わせ等事務を行う。
・高松塚古墳壁画保存・活用の推進（平成16年度開始）
　壁画の保存修理作業や壁画の保存・活用のための調査検討、修理施設内での壁画の公開等を実施する。
・キトラ古墳保存修理等（平成14年度開始）
　特別史跡キトラ古墳の取り外した壁画の保存修理、石室内部の微生物対策、古墳及び周辺整備や壁画の保存管理施設の設置等準備、キトラ古墳
の情報を広く一般に公開する事業等を実施する。

実施方法

会計区分 一般会計 施策名
ⅩⅢ　文化による心豊かな社会の実現
ⅩⅢ-2　文化財の保存及び活用の充実

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
文化財保護法　第１条

(                ) (                )

(   　  2    　  ) (   　  1    　  )

計

繰越し等 - - - -

26年度要求

予算
の状
況

当初予算 841 771 758 703 737

補正予算 -

841 771 758 703 737

執行額 705 568 667

22年度 23年度

％

執行率（％） 83.8% 73.6% 88.0%

成果目標及び成
果実績

（アウトカム）

24年度
目標値

（　　年度）

国が保有する美術工芸品や史跡の管理及び保存活用
に関する事業であり、定量的な指標を設定することは困
難である。しかしながら、各事業は史跡等の適切な保
全・修復を行う事業であり、それらの成果は公開する等
して、広く国民に還元している。

成果実績

達成度

成果指標 単位

360 百万円 357 百万円 

9 百万円 10 百万円 

委員等旅費 9 百万円 9 百万円 

単位当たり
コスト

・国有美術工芸品保存修理
　　　　　　　　　　　３，４６８，９２５（円／件）

算出根拠 修理美術工芸品数（件）/修理費用（円）

職員旅費

費　目 25年度当初予算 26年度要求

703 百万円 737 百万円 

平
成
2
5
・
2
6
年
度
予
算
内
訳

　　　　　　　　　　　　平成２５年行政事業レビューシート （文部科学省）

計

国有文化財保存整備費 253 百万円 261 百万円 

庁費 70 百万円 96 百万円 キトラ古墳保存修理等事業の事業内容を見直したことによる増。

国有文化財施設等維持管理運営費

主な増減理由

諸謝金 4 百万円 4 百万円 



事業実施に当たって他の手段・方法等が考えられる場合、それと比較してより効果
的あるいは低コストで実施できているか。

活動実績は見込みに見合ったものであるか。

事業番号

○

評価に関する説明

備考

外部有識者の所見

事
業
内
容
の
改
善

関連する過去のレビューシートの事業番号

【関係する計画、通知等】
①　文化芸術の振興に関する基本的な方針（第3次基本方針）
　　ＵＲＬ：http://www.bunka.go.jp/bunka_gyousei/housin/kihon_housin_3ji.html

単位当たりコストの水準は妥当か。

○

○

○

-

事
業
の
効
率
性

一般競争入札や企画競争を実施するなど、競争性を確
保しており、またコスト削減にも努めており、費用対効果
を意識した事業実施を行っている。また、各事業の不用
についても把握に努め、予算の適正な執行に努めてい
る。

競争性が確保されているなど支出先の選定は妥当か。　

受益者との負担関係は妥当であるか。

行政事業レビュー推進チームの所見

類似の事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担を行っているか。
（役割分担の具体的な内容を各事業の右に記載）

○

平成24年平成23年

所見を踏まえた改善点/概算要求における反映状況

事
業
の
有
効
性

広く国民に公開されており、整備された施設は十分に活
用されている。

資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

不用率が大きい場合、その理由は妥当か。（理由を右に記載）

0480、0481 0400

国
費
投
入
の

必
要
性

-

整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

○

○

広く国民のニーズがあるか。国費を投入しなければ事業目的が達成できないのか。

地方自治体、民間等に委ねることができない事業なのか。

明確な政策目的（成果目標）の達成手段として位置付けられ、優先度の高い事業と
なっているか。

１．事業評価の観点：本事業は、平城宮跡地の管理、高松塚古墳壁画・キトラ古墳の保存修理等を実施するものであり、予算執行状況及び
長期継続事業の観点から検証を行った。
２．所　　　　　見：本事業は長期にわたり実施してきており、これまでも一定の見直しを行ってきたところであるが、より一層の効率化を目指
し、積算の不断の見直しなどを通じて引き続きコスト削減に努めるべきである。

本事業については、企画競争を実施するなどして、競争性・公平性・透明性を確保しつつ、効果的・効率的な実施を図ったところである。
不用額については、予定価格と契約価格の差額によるものである。
今後も、競争性・公平性・透明性を確保しつつ、継続して取組を実施するとともに、平成24年度決算での不用額を踏まえ、平城宮跡等管理や
買上事務処理に必要な旅費等を見直し、概算要求において▲8百万円反映した。

縮
減

類似事業名
重
複
排
除

国民的文化遺産を良好な状態で保全する事業であり、
規模や性質からいっても国が実施すべき事業である。

所管府省・部局名

○

○

0420平成22年

費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。 ○

外部有識者による点検対象外

　平城宮跡、飛鳥・藤原宮跡、高松塚古墳及びキトラ古墳は、歴史的・学術的に貴重な価値を有する史跡であり、国民的文化遺産でもある。これら史
跡を良好な状態で保全するための維持管理業務等を行っている。
　事業の性格上、短期的な事業効果ではなく、長期的な事業効果を見込むものであるが、維持管理に必要な費用については、入札等の実施により、
経費削減及び透明性を確保するよう努めている。
　また、美術工芸品の補修をはじめ、高松塚古墳及びキトラ古墳の壁画の保存修理等は、専門的な知識と技術を要することから、入札には適さず、随
意契約となってしまうが、作業内容の精査等を行うことで、事業の適正化を図っている。
　平城宮跡等は、国民にも広く公開しており、国民が我が国の文化を理解する場として、また、国民の憩いの場として、その果たす役割は大きい。

評　価項　　目

点
検
結
果

事業所管部局による点検



資金の流れ

（資金の受け

取り先が何を

行っているか

について補足

する）（単位：

百万円）

※平成24年度実績を記入
文化庁

６６７百万円

Ｅ

独立行政法人・公益社団法人

全２機関

６８百万円

【企画競争・請負】

Ｄ

株式会社・社団法人

全４機関

１０８百万円

【一般競争入札・請負】

国有美術工芸品修理

６９百万円

A

株式会社・財団法人

全１１機関

７百万円

B

株式会社・独立行政法人

全２機関

４百万円

【随意契約・請負】 【企画競争・請負】

C

株式会社・財団法人

全４機関

５８百万円

【随意契約事前確認公募・請負】

国有文化財のうち、損傷が著しく、

特に緊急性のあるものについて

修理を行う

国有文化財のうち、損傷

が著しく、特に緊急性の

あるものについて修理を

行う

Ｆ

株式会社・財団法人

全７３機関

２３百万円

特別史跡平城宮跡、特別

史跡藤原宮跡を良好な状

態で保全するために必要

な管理、修繕等を行う

【随意契約・請負】

平城宮跡等管理

１９９百万円

委員等旅費 ３百万円

国有文化財等維持管理運営費 １８百万円

国有文化財保存整備費 １１百万円

諸謝金 ２百万円

職員旅費 ８百万円

庁費 ２３百万円

※上記費目については、１件１００万円以上のものはない。

を含む

Ｇ

奈良県

１６百万円

史跡等の買上げ事業に必要な事務経費を

支出

【支出委任】

国有文化財のうち、損傷が

著しく、特に緊急性のあるも

のについて修理を行う

特別史跡平城宮跡、特別

史跡藤原宮跡を良好な状

態で保全するために必要

な管理、修繕等を行う

特別史跡平城宮跡、特別

史跡藤原宮跡を良好な状

態で保全するために必要

な管理、修繕等を行う

【一般競争入札・委託】

Ｈ

朝日測量

１百万円

測量業務

諸謝金 ０．１百万円

委員等旅費 ０．３百万円 を含む

庁費 １４百万円

※上記費目は、史跡等の買上げに必要な事務経費

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと

合計は一致しない



資金の流れ

（資金の受け

取り先が何を

行っているか

について補足

する）（単位：

百万円）

※平成24年度実績を記入

Ｎ

一般社団法人・独立行政法人

全３機関

１０７百万円

【随意契約・請負】

Ｌ

東洋熱工業株式会社

３百万円

【一般競争入札・請負】

キトラ古墳石室（壁画を含む。）を

保存管理するための覆屋内の空

調設備の保守業務を行う

キトラ古墳の取り外した壁画の

状況確認や保存修理、遺物の

調査研究及び措置業務、古墳・

石室内の保存環境の調査研究

業務など

キトラ古墳保存修理等

１４３百万円

高松塚古墳壁画保存・活用の推進

１７５百万円

Ｉ

株式会社サークルライン

６百万円

Ｊ

独立行政法人等

全 ３ 機関

１４８百万円

高松塚古墳壁画保存修理

作業室の一般公開に関す

る運営実施業務等

を行う

高松塚古墳壁画の恒久

保存対策に関する調査

業務及び整備を行う

【企画競争・請負】 【随意契約・請負】 【一般競争入札・請負】

Ｋ

民間会社

全２機関

２１百万円

東日本大震災により被

災した、特別史跡弘道館

八卦堂内にある記碑の

修復のための業務を行

う

Ｍ

民間会社

全２機関

３３百万円

【簡易公募型プロポーザル・委託】

キトラ古墳壁画の保存管理施

設の各種設計業務を行う



計 85 計 1

D.株式会社日経サービス H.朝日測量株式会社

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人件費 平城宮及び藤原宮跡地内警備業務　賃金 85 事業費 測量業務 1

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

計 35 計 16

消費税 2

事業費 写真費、消耗品費、通信運搬費等 3 消耗品費 0.1

一般管理費 3

C.財団法人元興寺文化財研究所 Ｇ.奈良県

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人件費 賃金 28 事務費 平城及び飛鳥・藤原宮跡等買上げ事務費 16

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

計 3 計 3.6

事業費
原材料費、消耗品費、雑役務費、通信運搬
費等

2 その他 直接物品費、業務管理費、一般管理費等 0.4

その他 一般管理費、消費税 0.3

計 1 計 46

B.独立行政法人国立文化財機構奈良文化財研究所 F.株式会社日経サービス

費　目

作業員賃金、社会保険料等 10

事業費 原材料費 0.1 消耗品費 ガソリン、軽油等 2

その他 諸経費、消費税 0.1 役務費 草刈作業、警備、廃棄物収集運搬等 14

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

費目・使途
（「資金の流れ」に
おいてブロックご
とに最大の金額

が支出されている
者について記載
する。費目と使途
の双方で実情が
分かるように記

載）

使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人件費 賃金 1 人件費 直接人件費 3.2

草刈業務 17

一般管理費 3

A.一般社団法人国宝修理装こう師連盟九州支部 E.独立行政法人国立文化財機構奈良文化財研究所

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人件費 賃金 0.7 人件費

下請負費



計 3 計 0

費目・使途
（「資金の流れ」に
おいてブロックご
とに最大の金額

が支出されている
者について記載
する。費目と使途
の双方で実情が
分かるように記

載）

Ｉ.株式会社サークルライン

事業費 仮設保護覆屋空調設備保守点検業務 3

計 13 計 0

Ｌ.東洋熱工業株式会社 Ｐ.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

現場管理費 1

その他 一般管理費（0.35）、消費税（0.63） 1

工事費
記碑解体工事、八卦道上下工事、記碑移
動工事

8

共通仮設費 3

計 60 計 50

Ｋ.塙建設工業株式会社 Ｏ.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

計 6 計 22

消費税 賃金にかかる消費税相当額 2

その他 一般管理費、消費税 7 消耗品費 2

一般管理費 5

人件費 賃金 23 人件費 賃金 33

事業費
消耗品費、雑役務費、旅費、使用料、賃借
料等

30 旅費 交通費等 9

Ｊ.独立行政法人国立文化財機構奈良文化財研究所 Ｎ.一般財団法人　国宝修理装こう師連盟

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

一般管理費 1

会議費 1

その他 旅費、通信費等 0.3 印刷製本費 1

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

※表示単位未満四捨五入の関係で、積み
上げと合計は一致しない

消費税 1

旅費 出張経費、交通費 2

Ｍ.株式会社トータルメディア開発研究所

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

人件費
警備員、オペレーター、運営スタッフ等作業
員経費

2 人件費 15

役務費
運営マニュアル、ホームページ等作成費、
アンケート集計経費等

3 一般管理費
人件費・旅費・印刷製本費・会議費の合計
の15%

3



支出先上位１０者リスト

A.

B.

C.

D.

E.

F.

株式会社日経サービス 特別史跡平城宮跡・特別史跡藤原宮跡地内便益施設等美化業務 3.7 不落随契

株式会社瀧川寺社建築 特別史跡平城宮跡朱雀門・南面大垣管理（清掃）工事 0.9 随意契約

株式会社オクモト管理サービ
ス

特別史跡平城宮跡・特別史跡藤原宮跡し尿浄化槽保守点検業務 0.9

株式会社アクト 特別史跡平城宮跡遺構展示館南棟にかかる遺構雑草除去等業務 0.9 随意契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

－

一般社団法人国宝修理装こう
師連盟九州支部

紙本墨書　躬恒集　1冊修理事業 0.5

7

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

随意契約事
前確認公募

財団法人美術院 重要文化財　木造四天王立像　保存修理事業 5

随意契約

社団法人平城宮跡保存協力会特別史跡平城宮跡管理事務所等業務 16 1 89.30%

綜合警備保障株式会社 特別史跡平城宮跡第一次大極殿、朱雀門、東院庭園機械警備業務 4 2

入札者数 落札率

1
財団法人元興寺文化財研究
所

国宝島根県荒神谷遺跡出土品保存修理事業 35
随意契約事
前確認公募

－

落札率

公益財団法人文化財建造物
保存技術協会

特別史跡平城宮跡『第一次大極殿 復原工事の記録』作成業務 22 企画競争

株式会社トータルメディア開発
研究所

特別史跡平城宮跡リーフレット増刷（大極殿、東院、朱雀門） 0.8 随意契約

高所寺地区水利組合 特別史跡藤原宮跡地内水路にかかる水利費支払い 0.6 随意契約

吉田電機商工株式会社 特別史跡平城宮跡防犯カメラ修理（雷影響） 0.6 随意契約

株式会社日経サービス 特別史跡藤原宮跡夏期警備 0.9 随意契約

福井水道工業株式会社 特別史跡平城宮跡東院庭園池清掃 0.9 随意契約

三和建設株式会社 特別史跡平城宮跡佐紀池フェンス補修工事 0.9 随意契約

1
一般社団法人国宝修理装こう
師連盟九州支部

紙本墨書鬼界島関係文書修理事業 1 随意契約 －

2
株式会社目白漆芸文化財研
究所

叢梨地牡丹唐草向鶴紋散修理事業 1 随意契約 －

3 株式会社修護 亭子院歌合延喜十三年三月十三日修理事業 1 随意契約 －

4 株式会社半田九清堂 手鑑帖（下冊・表紙萌黄）修理事業 1 随意契約 －

5 株式会社修美 紙本墨書　倶舎論巻第二十二残巻　1巻修理事業 1 随意契約 －

6
一般社団法人国宝修理装こう
師連盟九州支部

紙本金地著色　大原御幸図屏風６曲１隻修理事業 1 随意契約 －

株式会社桂文化財修理工房 紙本墨書　十誦律　第六　巻第三十八修理事業 1 随意契約

8

9

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

福井水道工業株式会社 特別史跡平城宮跡東院庭園池循環設備保守点検業務 3 1 73.60%

1
独立行政法人国立文化財機
構奈良文化財研究所

大阪府安満宮山古墳出土品修理事業 3 企画競争 －

2 株式会社染技連 小袖　繍箔風景敷花文修理事業 1 企画競争 －

－

－

4

独立行政法人国立文化財機
構奈良文化財研究所

特別史跡平城宮跡・特別史跡藤原宮跡歴史的環境・維持整備業務 46 企画競争

2
財団法人元興寺文化財研究
所

福岡県栗田遺跡祭祀遺構出土土器修理事業 5
随意契約事
前確認公募

－

99.70%

随意契約事
前確認公募

木造釈迦如来立像 4財団法人美術院

株式会社日経サービス 特別史跡平城宮跡及び特別史跡藤原宮跡地内警備業務 85 1 99.50%

3

株式会社松鶴堂 能装束　摺箔扇面散文修理事業 4
随意契約事
前確認公募

－

7 株式会社岡墨光堂 絹本著色蓬莱図　 2
随意契約事
前確認公募

－

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

5

6 財団法人美術院 乾漆伎楽面修理事業 3
随意契約事
前確認公募

－

支　出　先 業　務　概　要 支　出　額

随意契約 －

株式会社修護 明恵上人平宗盛外書状　九通」１０紙修理事業 0.2 随意契約 －

株式会社目白漆芸文化財研
究所

叢梨地牡丹唐草向鶴紋散蒔絵 大角赤手箱修理事業 0.1 随意契約 －10

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数

1

2

3

4

1

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



G.

Ｈ.

Ｉ.

Ｊ.

Ｋ.

Ｌ.

Ｍ.

Ｎ.

支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 朝日測量 測量業務 1.1 随意契約 －

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 奈良県 史跡等の買い上げ事務費 16 － －

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1
独立行政法人国立文化財機
構奈良文化財研究所

国宝高松塚古墳壁画恒久保存対策に関する調査等業務 60 随意契約 －

1 株式会社サークルライン 高松塚古墳壁画保存修理作業室の一般公開に関する運営実施業務 6 企画競争 －

1 92.57%

2 株式会社ウッドサークル 弘道館記碑等復旧に関わる調査・解析・設計業務 8 3 90.07%

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2
一般社団法人国宝修理装こう
師連盟

国宝高松塚古墳壁画恒久保存対策に関する調査等業務 46 随意契約 －

3
独立行政法人国立文化財機
構東京文化財研究所

国宝高松塚古墳壁画保存修理作業 41 随意契約 －

特別史跡キトラ古墳保存対策業務 50 随意契約 －

2
独立行政法人国立文化財機
構　東京文化財研究所

特別史跡キトラ古墳保存対策等調査業務 37 随意契約 －

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 東洋熱工業株式会社 特別史跡キトラ古墳仮設保護覆屋空調設備保守点検業務 3 3 90.07%

3
独立行政法人国立文化財機
構　奈良文化財研究所

特別史跡キトラ古墳保存・活用等調査業務 20 随意契約 －

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1
株式会社トータルメディア開発
研究所

キトラ古墳壁画保存管理施設基本設計及び実施設計業務 22 1 92.57%

2 株式会社空間文化開発機構 特別史跡キトラ古墳整備実施設計業務 11 3 90.07%

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1
一般財団法人国宝修理装こう
師連盟

支　出　先 業　務　概　要

1 塙建設株式会社 弘道館記碑その他工事 13


