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 平成２２年度コミュ二ティ・スクール推進協議会  

コミュニティ・スクール導入６年目をむかえて 

                               Ｈ２２．７．２７ 
京都市立山階小学校  
校長 平 尾 節 子 

 
１ はじめに 

京都市山科区  歴史 地域性 

創立１３８周年   学校の自然    

    

２ 学校運営協議会設置まで 
   Ｈ１３生活科全国大会    Ｈ１３～フルーツの森開き 

   Ｈ１４創立１３０周年    Ｈ１５～すずかけの会（ＰＴＡ読み聞かせ） 

   Ｈ１６～なかよし菜園 クラブ活動 みまもり隊結成 

    

３ 学校運営協議会「あいあい山階」 
   Ｈ１７．９．２「あいあい山階」発足  「であい」「ふれあい」「ささえあい」 

   ４委員会・１０部会  地域３８・学校２０・保護者４１ ９１名  理事１０名  

 

４ 設置当初の取組 
   部会・委員会ごとの視点から交流  講演会  全体会 共通理解 

   １年目 顔合わせ（であい） ２年目 情報の共有 ３年目 課題の共有 （ふれあい） 

   ４年目 行動の共有（ささえあい） 

 
５ 双方向のかかわり 
   接点の拡大  活動の日常化・活性化 

 
６ ６年目をむかえて 
   量から質へ  感謝・自信・愛 

   
７ 成果と課題 
   あいさつ（アンケートから） 安心・安全  主体者意識 

   委員・スタッフの入れ替わり  保護者の啓発 
 
８ 「あいあい山階」をみんなのものに 

    パネルディスカッション  あいあい山階オール保護者会 

ＰＴＡ委員の参加拡大 



（別紙様式） 

平成２２年度コミュニティ・スクール推進協議会 実践発表資料 

 

（ふりがな） （きょうとしりつさんかいしょうがっこう） 

学 校 名 京都市立山階小学校 

（ふりがな） （ きょうとしやましなくにしのおおてさきちょう）※都道府県名のふりがなは不要

所 在 地 京都府京都市山科区西野大手先町２１ 

電話番号 ０７５（５８１）２１４３ FAX 番号 ０７５（５８１）２１４４ 

 １年 ２年 ３年 ４年 ５年 ６年 特支 計 
学級数 

   ２ ２ １ ２ ２ ２ ３ １４

 ４１ ４０ ３８ ４４ ５０ ５３  ２６６
児童・生徒数 

(特支) ０ １ １ ０ １ ３  ６

教職員数 ２８人 学校運営協議会を置く学校として指定された年月日 平成１７年 ９月 ２日

１１８

人 

内

訳 

地域代表５３人、保護者代表４１人、教職員２３人、

大学教授等有識者 １人、 
学校運営協議会

の委員数・構成 
学校運営協議会代表者（会長等）：出口 実（元自治連会長） 

その他 

  平成１７～１８年度にコミュニティ・スクール推進事業（国の事業）

の調査研究指定校となっている。 
 
 

 

（平成２２年７月７日時点） 

 

Ⅰ 学校運営協議会設置までの経緯、設置後の改善状況 

 

１．「学校運営協議会を置く学校（コミュニティ・スクール）」指定前の状況 

 ○ 学校に地域の人々が関わることがほとんどなく，学校の環境整備は不十分だった。 

 ○ 全国生活科教育研究会（Ｈ１３）の開催や１３０周年事業（Ｈ１４）の取組をとお

して，生活科や総合的な学習の時間などを中心に少しずつ学校教育活動に地域の方が

関わるようになっていった。 

 ○ 地域と学校のつながりが盛んになり，ＰＴＡ活動とも連携するようになって，ＰＴ

Ａ読み聞かせの会「すずかけ」が発足（Ｈ１５）した。 

○子どもをとりまく大きな事件が発生したことをきっかけに，地域から子どもの登下校

の安全を見守ろうと，「みまもり隊」が結成された。（Ｈ１６） 

 

２．学校運営協議会の設置を決めた理由 

 ○ 地域とのつながりが急速に拡大し，保護者とのつながりも深まったことから，学校

運営の大きな視野からこれらを整理し，しっかりとした組織として運用できる体制づ

くりを進めたいと考え，学校運営協議会「あいあい山階」を設置することにした。 

 ○ 平成１６年度より学校運営協議会に取り組んでいた先進校（御所南小・高倉小）を

実際に見学し，自校の学校運営に有効であると感じた。 

 



３．学校運営協議会の設置方針の決定後から設置までの課題とその対応状況 

 ○  学校運営すべてを網羅する組織・体制づくり 

  ⇒ 先進校（御所南小・高倉小）を見学して組織作りについて学んだ。 

○  本校独自の運営協議会づくり 

  ⇒ それまでの流れとその時点での活動を大切にしながら，足りないものを補い，自

然に無理なく新しい体制が動き出すよう工夫した。 

もともとの地域団体組織のつながりも大切にしつつ，学校とのかかわりのなかで新

しくうまれた活動組織を明確にして，シンプルな組織と運営方法を心がけた。 

○ 委員の選定と打診 

⇒ それまで組織していた「学校評議員会」をベースにして，自治連合会や少年補導

委員会，民生委員会，女性会のリーダーの方々のご意見をいただきながら，バランス

のとれた組織づくりを工夫した。 

○ 教職員への説明と関わり 

⇒発足の際，趣旨や運営方法について職員会議などでよく説明するとともに，教職員

を組織の中に位置づけ，継続的に協議する場を確保した。（協議会の日程の工夫） 

 協議会の持ち方を工夫し（全体会・部会・講演会），教職員に司会・記録・発表を

担当させた。  

 ○協議会の運営や企画 

  ⇒発足当初は，各委員の交流を深めることに重点をおき，それぞれの立場から学校や

子どもの実態について感じていることを出し合いながら，課題をつかんでいった。 

   学校評価アンケートや学力調査の結果分析を具体的に公表することによって，課題

を明確にするための協議を進めてきた。 

 

４．学校運営協議会が学校や教育委員会に対してこれまでに提案してきた主な意見等 

 

【学校運営の基本的な方針に対するもの】 

○ 学校や子どもの実態についての共通理解や課題把握（あいさつ・生活習慣・家庭学習・

読書など）が進み，学校・保護者・地域がみんなで取り組むことを具体的に考えてい

きたい。 

⇒「あいさつ運動」「みんなで掃除」「１０時に寝よう」など 

 

【学校運営に関する事項に対するもの】 

 ○一般の保護者の理解度や参加率が低いという実態をふまえた働きかけが必要である。 

  ⇒「芝生のコートをつくろう」「１家庭１活動以上を」など 

 ○めざす保護者像を明らかにしょう。 

  ⇒「支え合う親」「がんばる親」「考える親」「意欲のある親」など 

 

 

 

 



５．学校運営協議会が提案した意見を踏まえた、学校や教育委員会の具体的な取組 

 

 【学校運営に関すること】 

 ○「あいさつ」についての関心・意欲・態度を高めるため，全校朝会や学年・学級指導

に意識的に取り上げたり，アンケート取って学校だよりやホームページに掲載したり

した。 

 ○みまもり隊やＰＴＡとも連携して登下校のあいさつ促進を行った。 

 ○保護者の参加が促進されるよう，日常的な活動への案内をこまめに行ったり，協議会

に参加するメンバーの窓口を広げたりした。 

 

 【教育活動に関すること】 

 ○子どもの「生きてはたらくことばの力」「語彙力」を育てるために，校内研究の重点を

変更した。 

 ○読み聞かせ「すずかけの会」による全学年・学級への朝の読み聞かせ実施。 

 

６．学校運営協議会の設置後に感じられる変化（成果） 

 【学校（教職員）側】 

 ○年間の取組が安定的に行われるようになったため，教育活動にかかわってもらう時の

連絡，連携がスムーズになり，担任は学習計画が立てやすくなった。  

 ○顔見知りがふえ，理事会などへも教職員が積極的に参加するようになった。 

 

 【園児・児童・生徒側】 

 ○地域ぐるみのつながりが深まり，あいさつの大切さに気付いて，自分からあいさつを

する子どもが増えた。（アンケート結果から） 

 ○学校が安心・安全な場と感じ，不登校傾向児童がなくなった。 

○毎日の行事のなかで学校が楽しいと感じ，登校時間が早まっている。 

 ○自分の学校のよさや特徴を感じ，自信を深めている。 

 

 【保護者側】 

 ○子どもに関わる地域の人々の存在に気づき，あらゆる場面で連携・打ち合わせしよう

とする動きが強まった。 

 ○地域のだれとでもあいさつをかわし，感謝の気持ちをあらわす姿が見られる。 

 ○山階校を愛する心が育っている。（子どもが卒業してもみまもり隊に）  

 

 【地域側】 

 ○学校運営協議会の集まりを通じて，地域の人同士のつながりが深まった。  

 ○地域の子どもは，地域で育てるという自覚が高まった。  

 ○学校行事やＰＴＡ行事への参加が増えた。 

 

 



７．学校運営協議会の設置後に抱えている課題 

 ○委員の入れ替わり 

  発足から６年目をむかえ，当初から委員を継続してもらっている方がほとんどだが，

年齢を重ねるに応じて，委員を辞退される方もある。新しい委員を開拓することが大

きな課題となる。  

○学校スタッフの入れ替わり 

  たまたま現在の管理職は本校勤務が長く続いたが，学校の考え方を決める管理職の異

動により，今の体制がうまく引き継いでいけるかどうかは不安である。校長・教頭・

教務主任クラスが，学校としての取組の流れをしっかりと把握し，教職員をリードし

ながら，次のステージをひらいていくことができるよう，しっかりとした見通しを持

つことが大切になる。 

 

８．上記７の課題の解決に向けた今後の取組予定 

 ○地域の委員については，今のところ，ありがたいことに，辞退される方が次の方を紹

介いただくことも多い。メンバーの確保については，理事会の折などにいつもお願い

している。  

 ○教育委員会に人事配置についての要請をしていく。 

 

Ⅱ 学校運営協議会の実際の運営状況等 

 

１．学校運営協議会の運営状況 

（平成２１年度実績：年７回開催） 

回 年月日 議 題 等 

１ H21.5.29 （理事会）経営構想 学校予算 年間計画 組織表 など 

２ H21.6.29 （全体会）本年度の重点課題 具体的な取組 

３ H21.10.22 （部会）学校評価・学力調査結果から 

４ H21.11.17 （全体会）子どもたちの姿から  パネルディスカッション 

５ H21.12.18 （理事会）「あいあい山階」の５年をふりかえって 講演会 

６ H22.2.25 （部会）成果の確認 今後の課題 

７ H21.3.12 （理事会）学校評価 学校関係者評価 次年度に向けて 

   

（補記） 

・１１月１７日には，研究発表会の中で，地域・保護者・学校の代表者が「学校運

営協議会あいあい山階の５年をふりかえって」，その成果と課題について，パネル

ディスカッションを行った。 

 

 

 



２．学校運営協議会に関する基本情報等 

 ○ 学校運営協議会を置く学校としての指定期間（年数）※規則上 

 ○ 学校運営協議会の委員の任期（年数）※規則上 

 ○ 学校運営協議会の委員の改選方法の工夫 

・地域委員は，毎年継続の意向を確認。辞退される場合後任者を推薦してもらう。

・保護者は本部役員を中心に，各委員長の他数名ずつ参加できる人にできるだけ

多く出席してもらう。 

・教職員は，校内校務分掌をもとに各部会にわりふる。教員だけでなく，できる

だけどの職種の人も参加できるように工夫する。 

 

○ 学校運営協議会の議事内容の公開状況 

・毎回協議した内容は，学校だよりや学校ホームページを通して迅速に公開して

いる。 

 

３．学校の教育活動に協力する仕組み（ＰＴＡ、学校支援地域本部事業等）との連携状況 

 ○京都市では，学校運営協議会は数人の委員による協議組織だけでなく，学校支援地域

本部事業的な活動をも含めて取り組んでいる。 

 

 

 

 

 

 

読書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４．学校運営に対する意見を聞く他の仕組み（学校関係者評価、外部アンケート等）との

連携状況 

 ○年間２回（前期・後期）全家庭・保護者に実施する「学校評価」の内容・方法につい

て，学校運営協議会で検討している。 

 ○学校評価（保護者・児童・教職員）の結果を分析・考察し，学校運営協議会において

さらに検討を加えている。 

 ○学校運営協議会（地域）から直接的に評価を受けるアンケートも実施している。 

   ２ 年 

   １ 年 

 

理

事

会 

学びを拓く委員会 

心を育む委員会 

体を鍛える委員会 

やすらぎを守る委員会 

評価部会  学校運営・教育課程に関する評価活動 

学習支援会 生活科・総合学習などの学習活動支援 

栽培活動部会 なかよし菜園・フルーツの森育成 

幼小中連携部会  幼小連携・小中連携推進 

読書活動部会 読み聞かせ・読書環境整備活動支援 

文化活動部会 歴史・伝統・自然観察等クラブ支援 

スポーツ部会 スポーツ活動コーチ・大会企画運営  

健康部会  健康調査活動・啓発活動 

防犯・防災部会 登下校の防犯・交通安全みまもり 

地域環境美化部会 クリーン作戦・川そうじなど  
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