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	 近年、社会の急激な変化や価値観の多様化に伴い、学校が抱える課題がより複雑・困難になってい

ます。また、教員の大量退職・大量採用が進行している中で、初任者であっても教員として高い実践

的指導力が求められ、学校現場におけるＯＪＴを生かした計画的な人材育成が急務となっています。

しかし、ベテラン教員が培ってきた教育実践がスムーズに継承されず、組織運営の中核を担う教員が

若年齢化し、運営に支障をきたしたり、若年教員の資質能力の向上を充分に図ることができなかった

りする状況が見られます。	

	 そうした中、本県の初任者研修に関わって、特に自校方式による小・中学校初任者研修実施校の抱

える課題があります。具体的には、①自校方式による実施校の増加と学校の統廃合等による学校数の

減少により、実施ノウハウのない学校や小規模校に初任者が配置されていること、②学校全体で指導

する体制が整備されておらず、他の分掌を抱えながら初任者の指導に当たる指導教員に負担が集中す

る傾向にあること、③指導技術や教職に関わる知識だけでなく、メンタルケア等初任者に対して広範

囲にわたる指導・援助が求められていることなどがあげられます。そうした課題の解決として、効果

的・効率的な研修システムの構築に向けた取組が必要とされてきました。	

	 このような状況の中、平成２７年度に、県独自で「自校方式２人配置校における研修の充実と効率

化に向けた取組」として、初任者研修の実施体制、年間の研修指導の在り方、実践的で効果的な研修

の在り方等についての調査研究を進めました。その結果、初任者の悩みや課題意識を踏まえ、校内に

おける研修のよさを生かした研修内容や研修形態へと改善する必要があることが分かりました。具体

的には、教科指導や生徒指導等を視点とした協議など、日常の教育活動と関連させた実践的な研修や

異なるキャリアステージの複数の教職員が役割を分担して若手育成をねらう参加型の研修、若手教員

との協働意識を育みつつメンタルケアにつながる研修等の必要性が見えてきたところです。さらには、

全校体制による研修の推進に効果的な指導教員等の配置や研修全体をコーディネートする指導教員の

役割について周知するとともに、より効果的・効率的な手法について情報収集し資料化する等、改善

に向けた働きかけを行う必要が見えてきました。	

	 そこで本年度は、文部科学省の「総合的な教師力向上のための調査研究事業」の中の「メンター制

等による研修実施の調査研究」において、伊勢崎市、藤岡市、桐生市、板倉町の自校方式の８校を対

象として調査研究を進めることとしました。研修システムは、初任者研修の一環としてメンター制を

導入することや日常の教育活動と関連させるなど、実践的なものとしました。更にこのシステムが、

初任者への過度な負担や研修の重複感の解消・軽減、組織的・継続的に初任者を育成するための学校

体制の構築、指導教員の多忙感・負担感の解消・軽減に資するものであるかを調査研究しました。	

	 この報告書は、調査研究協力校の研究内容の取組をまとめたもので、今後の若手教員の指導力向上

のための環境づくりに役立てられればと考えております。	

	 終わりに、本調査研究にあたり、ご尽力いただきました伊勢崎市教育委員会、藤岡市教育委員会、

桐生市教育委員会、板倉町教育委員会をはじめとする関係機関の皆様に心から感謝申し上げます。 
 	

平成２９年３月 	

群馬県総合教育センター所長 

岡 島  美 智 子 

は  じ  め  に 

 
 

 
 
 
 
 
 

Ⅰ 事業概要	
	

	

	

	

	

	 群馬県では、本調査研究事業の中で、初任者研修、とりわけ自校方式によって実施する学

校が抱える課題を改善するとともに、学校現場で研修するよさを生かした、より実践的で効

率的な研修の在り方について研究することとした。 
 

課題	

○	 実践的な研修が必ずしも実施されているとは言えず、初任者の困り感を解消し必要な

資質・能力を身に付けさせることにつながらないことがある。	

○	 指導教員と初任者の閉じた関係の中で研修が行われ、初任者が多様な考え方や実践に

触れる機会が少ない。一方、他の教職員には若手教員を育成しようとする意識が生まれ

にくい。	

○	 指導教員を中心に一部の教職員に負担感が集中し、指導教員が疲弊している。とりわ

け、自校方式でその傾向が強い。	

求める研修の姿	

○	 教科指導及び生徒指導を重点とし、日常の教育活動と関連させた実践的な研修。	

○	 全校体制による効果的な研修。	

○	 自校方式の指導教員や初任者の負担軽減につながる効率的な研修。	

具体的な取組 
	 現行方式の一部に代え、以下の研修・指導を取り入れた調査研究方式による初任者研修を

実施する。	

○	 初任者の課題や実践等に関わる内容についてチームで行う研修（メンター研修）	

○	 日常の教育活動と関連させた短時間での研修・指導（事例研修） 
○	 作成した資料や諸表簿の点検を中心にした指導（点検指導）	

調査研究の目的 
	 新たに取り入れた研修・指導について、以下の３点を明らかにする。	

○	 実践的な研修とするために、どのような内容や方法で行うことが適切か。	

○	 効果的な研修とするために、どのような体制下で行うと良いか。	

○	 効率的な研修とするために、新たに取り入れた研修は有効であったか。	
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