
中期目標・中期計画（素案）

国立大学法人 岩手大学

平成２１年 ６月３０日
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中 期 目 標 中 期 計 画

（前文）大学の基本的な目標

岩手大学は、地域における知の府としての役割を果たす教育研究の場、す
なわち、岩手の風土に根ざした“イーハトーブの学び舎”として、教育、研
究、社会貢献活動を推進する。教育については質を保証する教育プログラム
の展開、研究については本学の特色を生かした地域課題研究及び独創的な研
究の推進、社会貢献については教育機関・自治体・産業界などとの連携強化
を図る。これらの取り組みを通して、国際的な視野を持ち、幅広い教養と深
い専門性を備えた多様な人材、高度専門職業人及び研究者の育成を目指すと
ともに、持続可能な共生社会の形成に寄与することを使命とする。

◆ 中期目標の期間及び教育研究組織

１ 中期目標の期間
平成２２年４月１日～平成２８年３月３１日

２ 教育研究組織
この中期目標を達成するため、別表に記載する学部、研究科を置く。

Ⅰ 大学の教育研究等の質の向上に関する目標 Ⅰ 大学の教育研究等の質の向上に関する目標を達成するためにとるべき措置

１ 教育に関する目標 １ 教育に関する目標を達成するための措置

(1) 教育内容及び教育の成果等に関する目標 (1) 教育内容及び教育の成果等に関する目標を達成するための措置

① 幅広い教養と深い専門性を備え、持続可能な共生社会の形成に寄与する ① 学士課程への円滑な導入に関する諸取組を連携させて、初年次教育を充実する。
人材を育成するために、学士課程教育を充実する。

② ＥＳＤ（持続発展教育）を通して全学共通教育と専門教育が連携し、「学士力」の育成を図る。

③ 人材養成目的に応じたコア・カリキュラムを提示し、基礎教育と連携した専門教育プログラム
の充実を図る。
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② 卒業生の質を保証するために、「学習成果」を明確にし、客観的な成績評 ① 学士に求められる学習成果を明確にし、「学位授与の方針」を定める。
価を行う。

② 学生自らが学びをマネジメントする仕組みを導入し、学生の自発的な学びを促進する。

③ 成績評価ガイドラインに基づく客観的な成績評価を行い、きめ細かい履修指導を行う。

③ 社会のニーズを踏まえた人材養成目的に沿って修士課程、博士課程を充 ① 秋季入学を実施する研究科を増やし、留学生・社会人を積極的に受け入れる。
実する。

② 研究科または専攻毎に課程修了者が修得すべき教育内容と達成目標を定め、単位制度の実質化
を図る。

④ 国際的視野をもった人材育成のため教育の国際化を推進する。 ① 語学力習得の支援体制を強化して、語学教育の充実を図る。

② ＩＣＴ（情報通信技術）等を活用した教育プログラムにより国際的視野の育成を図る。

(2) 教育の実施体制等に関する目標 (2) 教育の実施体制等に関する目標を達成するための措置

① 教育の質の保証に資するため、教育実施体制を見直し整備する。 ① 人材育成上の目的と学習成果の観点から学士課程、大学院課程の教育プログラムを見直し整備
する。

② 「入学者受入の方針」を見直した上で、全学的な入学者選抜体制を整備する。

③ 学部を越えた教育プログラムを導入して、学生の幅広い学びを促進する。

② 情報通信技術を積極的に活用して、教育内容・方法の改善を図る。 ① ＩＣＴ（情報通信技術）をはじめとした教育環境の整備に取り組む。

② 授業改善のためのＰＤＣＡサイクルを構築して、教育内容・方法の改善を行い、教員の教育力
の向上を図る。

(3) 学生への支援に関する目標 (3) 学生への支援に関する目標を達成するための措置

① 多様な学生のニーズに応える学生支援を推進する。 ① 学生への経済的支援方策の充実を図る。

② 入学から卒業までの学生情報を総合的に活用して、きめ細かい学生支援を行う。

③ 修学上、特別な支援を必要とする学生に対する支援をネットワーク化して充実を図る。

② 正課外活動や学生生活を通じて豊かな人間性や協調性、社会性等が養わ ① 学生寮の居住環境を改善し、寮生活の充実を図る。
れる環境の整備を進める。

② 学外諸団体と連携して、学生のボランティア活動を促進する。

③ 学生団体等と連携して、大学の事業や行事に学生の参加を促進する。
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２ 研究に関する目標 ２ 研究に関する目標を達成するための措置

(1) 研究水準及び研究の成果等に関する目標 (1) 研究水準及び研究の成果等に関する目標を達成するための措置

① 特色ある研究や水準の高い研究を重点的に推進する。 ① 実績と高い水準を有する卓越したプロジェクト型研究等の発展・形成を支援する方策を整備
し、重点的に推進する。

② 産業、学術文化、教育に係わる地域課題研究や特色ある研究に積極的に取り組み、成果の社会
還元を進める。

(2) 研究実施体制等に関する目標 (2) 研究実施体制等に関する目標を達成するための措置

① 戦略的な資源活用を通じて、研究環境を整える。 ① 競争的な研究経費支援制度により、今後の発展が期待される萌芽的な研究や持続社会形成に資
する研究を育成・推進する。

② 若手研究者への研究費支援や女性研究者への研究遂行支援等を通じて、研究環境を整備する。

③ 技術系職員による教育・研究支援体制の改善・整備を行うとともに、教員の教育研究アクティ
ビィティの向上に資する方策を整える。

３ その他の目標 ３ その他の目標を達成するための措置

(1) 社会との連携や社会貢献に関する目標 (1) 社会との連携や社会貢献に関する目標を達成するための措置

① 知の府として、産学官における組織的な連携をさらに深めて、地域の自 ① 産学官の人及び組織のネットワークと連携し、次代の地域づくりに取り組む。
立と活性化に先導的に取り組む。

② 「北東・地域大学コンソーシアム（ＮＥＲＵＣ）」の構成校である、帯広畜産大学・弘前大学
・山形大学及び岩手県内５大学との連携により、地域の知的財産の活用・技術移転体制の充実を
図る。

② 学術文化の拠点として、次代の地域を担う人材の育成に取り組む。 ① 大学の知的資産を活用し、社会人への高度な実践教育を推進する。

② 次代の地域を担う児童・生徒が幅広い素養を育むため、関係機関と連携し、科学・文化・スポ
ーツ・芸術などに関する事業の充実を図る。

③ 岩手県内をはじめとする他大学との教育連携を推進する。 ① いわて高等教育コンソーシアムの代表大学として、県内５大学の教育環境の整備や教育力の向
上を図る。

② 獣医学に係る専門教育プログラムの他大学との共同実施について検討を進める。

④ 北東北国立３大学の連携を推進する。 ① 北東北国立３大学が連携し、地域の諸課題を視野に入れつつ、教育・研究・社会貢献を行う。
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(2) 国際化に関する目標 (2) 国際化に関する目標を達成するための措置

① 海外の大学との教育交流及び研究交流を推進する。 ① 国際戦略を検討する組織を設置し、海外との教育交流及び研究交流を推進する。

② 留学生宿舎を新たに確保し、交流協定校との短期交換留学等の受け入れを拡大する。

(3) 附属学校に関する目標 (3) 附属学校に関する目標を達成するための措置

① 教員養成に関わる教育研究の支援機能を強化するとともに、管理運営の ① 教育学部・教員養成機構と連携して、教員養成に関わる教育・研究への協力・支援を拡充する。
在り方を見直す。

② 教育委員会との連携のもと、地域のモデル校として、地域の教員の資質・能力の向上、地域の
学力の向上、教育活動の一層の推進に寄与する。

③ 研究協力校、教育実習校としての附属学校の機能を勘案し、入学定員枠の適正化を含めて、管
理運営機能を強化する。

Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標 Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためにとるべき措置

１ 組織運営の改善に関する目標 １ 組織運営の改善に関する目標を達成するための措置

① 社会動向やニーズを視野に教育研究組織の再編を行う。 ① 学長のリーダーシップの下、柔軟性のある教育研究組織に再編する。

② 組織の活性化・重点化に柔軟に対応するために、新たな人的支援制度を構築する。

② 効率的な大学運営に資するため、人的資源を有効に活用した組織運営の ① 学長によるトップマネジメントを一層推進するため、全学的な意思決定プロセス等を再構築す
改善を行う。 る。

② 人事評価制度の適切な活用を図り、インセンティブを高めることにより、教職員の業務遂行能
力の向上に資する。

③ ワーク・ライフ・バランスに配慮し、男女、様々な年代層が働きやすい環境を整備する。

２ 事務等の効率化・合理化に関する目標 ２ 事務等の効率化・合理化に関する目標を達成するための措置

① 本学の教育研究目標を実現するための、機能的・効率的な事務体制を整 ① 迅速な意思決定に資するよう事務組織の機能・編成を再構築する。
備する。

② 企画力やコミュニケーション能力等、大学職員に必要とされる能力を備えた人材の養成と登用
を進める。
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③ 情報関連事務組織の一元化により、ＩＣＴ（情報通信技術）を利用した業務効率化、支援体制
の充実・強化を図る。

Ⅲ 財務内容の改善に関する目標 Ⅲ 財務内容の改善に関する目標を達成するためにとるべき措置

１ 外部資金、その他の自己収入の増加に関する目標 １ 外部資金、その他の自己収入の増加に関する目標を達成するための措置

① 本学の教育研究機能を高めるため、外部資金の積極的獲得に努める。 ① 外部資金の積極的獲得に資するため、競争的研究資金等についての情報を収集し、有効な具体
策を立案、実施する。

② 自己収入源確立のための体制を整備する。

２ 経費の抑制に関する目標 ２ 経費の抑制に関する目標を達成するための措置

(1) 人件費の削減

① 「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」（平 ① 「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」（平成１８年法律第４
成１８年法律第４７号）に基づき、平成１８年度以降の５年間において国 ７号）に基づき、国家公務員に準じた人件費改革に取り組み、平成１８年度からの５年間におい
家公務員に準じた人件費削減を行う。更に、「経済財政運営と構造改革に関 て、△５％以上の人件費削減を行う。更に、「経済財政運営と構造改革に関する基本方針２００
する基本方針２００６」（平成１８年７月７日閣議決定）に基づき、国家公 ６」（平成１８年７月７日閣議決定）に基づき、国家公務員の改革を踏まえ、人件費改革を平成
務員の改革を踏まえ、人件費改革を平成２３年度まで継続する。 ２３年度まで継続する。

② 本学の教育研究等の目標達成のために必要な人員の確保と効率性を勘案 ① 本学の教育研究等の目標達成のために必要な人員の確保と効率性を勘案しつつ、人件費削減計
しつつ、適正な人員管理を行い、人件費の削減に努める。 画を策定し、実施する。

(2) 省エネ・省資源の促進による経費の削減

① 省エネ・省資源意識を涵養し、経費の抑制に努める。 ① 新たな削減方策の検討体制を整備するとともに、経費の節減を図る。

② 環境マネジメントシステムによる省エネ・省資源の取組を強化し、ＣＯ2排出量を削減する。

３ 資産の運用管理の改善に関する目標 ３ 資産の運用管理の改善に関する目標を達成するための措置

① 資産の有効利用を図る。 ① 職員宿舎等資産の有効活用具体策を立案し、実施する。
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Ⅳ 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する目標 Ⅳ 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する目標を達成するためにとるべ
き措置

１ 評価の充実に関する目標 １ 評価の充実に関する目標を達成するための措置

① 評価結果に基づき、教育研究活動の一層の改善を図る。 ① 評価活動の効率化のため、分散している既存システムの見直しと連携を図ることにより、重複
入力の解消と省力化を図る。

② 自己点検や認証評価機関等の評価結果を教育研究・運営活動に反映させるためのシステムを強
化・充実する。

２ 情報公開や情報発信等の推進に関する目標 ２ 情報公開や情報発信等の推進に関する目標を達成するための措置

① 大学の教育研究の活動状況について、戦略的に情報発信を展開する。 ① 教育研究活動、大学運営、大学改革の状況などの情報を、広く積極的に提供する。

Ⅴ その他業務運営に関する重要目標 Ⅴ その他業務運営に関する重要目標を達成するためにとるべき措置

１ 施設設備の整備・活用等に関する目標 １ 施設設備の整備・活用等に関する目標を達成するための措置

① 計画的な施設整備を推進する。 ① 安全・安心をコンセプトとした施設整備基本計画を策定し、学生や市民に愛されるキャンパス
整備を計画的に進める。

２ 安全管理に関する目標 ２ 安全管理に関する目標を達成するための措置

① 教育研究環境の向上のため、安全管理体制の充実に努める。 ① 安全衛生業務の管理を集約化することにより、機動的、効率的な体制を構築する。

② 地域と連携し、防災計画を推進する。

３ 法令遵守に関する目標 ３ 法令遵守に関する目標を達成するための措置

① 法令に基づく適正な法人運営を推進する。 ① 契約手続きの適正化及び服務規律の保持の観点から、管理・監査体制の整備充実と意識の向上
を図る。

② 情報セキュリティポリシーに基づく運用体制により、情報セキュリティを充実・強化する。
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（別 紙）

中 期 目 標 中 期 計 画

別表（学部、研究科等） 別表（収容定員）

学 人文社会科学部 平 人文社会科学部 ８８０人
教育学部 成 教育学部 １，０００人

部 工学部 22 工学部 １，７００人
農学部 年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）

度
研 人文社会科学研究科 人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
究 教育学研究科 教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
科 工学研究科 工学研究科 ３９４人 うち博士前期課程 ３３０人

農学研究科 博士後期課程 ６４人
連合農学研究科 農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
参加大学 連合農学研究科 ８８人（うち博士課程 ８８人 ）

弘前大学
山形大学 平 人文社会科学部 ８８０人
帯広畜産大学 成 教育学部 １，０００人

岐阜大学大学院連合獣医学研究科（参加校） 23 工学部 １，６７０人
年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）
度

人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
工学研究科 ３９０人 うち博士前期課程 ３３０人

博士後期課程 ６０人
農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
連合農学研究科 ９６人（うち博士課程 ９６人 ）

平 人文社会科学部 ８８０人
成 教育学部 １，０００人
24 工学部 １，６４０人
年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）
度

人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
工学研究科 ３９０人 うち博士前期課程 ３３０人

博士後期課程 ６０人
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農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
連合農学研究科 ９６人（うち博士課程 ９６人 ）

平 人文社会科学部 ８８０人
成 教育学部 １，０００人
25 工学部 １，６４０人
年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）
度

人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
工学研究科 ３９０人 うち博士前期課程 ３３０人

博士後期課程 ６０人
農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
連合農学研究科 ９６人（うち博士課程 ９６人 ）

平 人文社会科学部 ８８０人
成 教育学部 １，０００人
26 工学部 １，６４０人
年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）
度

人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
工学研究科 ３９０人 うち博士前期課程 ３３０人

博士後期課程 ６０人
農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
連合農学研究科 ９６人（うち博士課程 ９６人 ）

平 人文社会科学部 ８８０人
成 教育学部 １，０００人
27 工学部 １，６４０人
年 農学部 ９１０人（うち獣医師養成に係る分野 １８０人）
度

人文社会科学研究科 ３２人（うち修士課程 ３２人 ）
教育学研究科 ６４人（うち修士課程 ６４人 ）
工学研究科 ３９０人 うち博士前期課程 ３３０人

博士後期課程 ６０人
農学研究科 １３４人（うち修士課程 １３４人 ）
連合農学研究科 ９６人（うち博士課程 ９６人 ）


