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○ 所管の学校に対して、「管理職のマネジメント研修」や、「教職員の勤務時間管理徹底の指導・助言」など、学校の
組織マネジメント力の強化に取り組んでいる都道府県は97.9%、政令市は100%、市区町村は86.1%となっている。

■「校長のリーダーシップによる学校の組織的マネジメント」取組状況 ■「校長のリーダーシップによる学校の組織的マネジメント」取組内容（複数回答あり）
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校長のリーダーシップによる学校の組織マネジメント

出典：教育委員会における学校の業務改善のための取組状況調査結果（平成29年度）※割合は、全体数（都道府県47、政令市20、市区町村1,718）に対する回答数
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①校長をはじめとする管理職のマ
ネジメントに係る研修機会・内容
の充実、研修プログラム開発

②主幹教諭の計画的な配置

③学校評価と連動した業務改
善の点検・評価（評価結果に
応じた支援、条件整備の措置）

④予算等における学校裁量権
限の拡大

⑤教職員の適切な勤務時間管
理徹底の指導・助言

⑥ワークライフバランスの視点を取
り入れたマネジメント

⑦その他
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【校長】～業務内容別の学内勤務時間（１日当たり）～
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平日（校長）
小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:16 0:15 +0:01 0:19 0:19 ±0:00
授業（主担当） 0:03

0:04 +0:01
0:01

0:00 +0:01
授業（補助） 0:02 0:00
授業準備 0:01 0:00 +0:01 0:01 0:00 +0:01
学習指導 0:02 0:01 +0:01 0:01 0:00 +0:01
成績処理 0:00 0:01 -0:01 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:21 0:28 -0:07 0:12 0:12 ±0:00
生徒指導（個別） 0:06 0:05 +0:01 0:07 0:06 +0:01
部活動・クラブ活動 0:02 0:01 +0:01 0:02 0:06 -0:04

児童会・生徒会指
導

0:00 0:01 -0:01 0:01 0:01 ±0:00

学校行事 0:32 0:29 +0:03 0:12 0:31 -0:19
学年・学級経営 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 3:01 1:45 +1:16 2:44 1:33 +1:11
職員会議等 0:19

0:47 -0:06
0:28

1:01 -0:03
個別打ち合わせ 0:22 0:30
事務（調査回答） 0:14

1:47 +0:15
0:15

2:09 +0:01事務（学納金） 0:01 0:01
事務（その他） 1:47 1:54
校内研修 0:24 0:36 -0:12 0:19 0:24 -0:05
保護者・PTA対応 0:16 0:22 -0:06 0:17 0:23 -0:06
地域対応 0:12 0:09 +0:03 0:10 0:08 +0:02

行政・関係団体対
応

0:26 0:26 ±0:00 0:28 0:31 -0:03

校務としての研修 0:31 0:24 +0:07 0:27 0:21 +0:06
校外での会議等 0:52 0:50 +0:02 1:08 1:05 +0:03
その他校務 0:36 1:30 -0:54 0:47 1:20 -0:33

土日（校長）
小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
授業（主担当） 0:00

0:00 ±0:00
0:00

0:00 ±0:00
授業（補助） 0:00 0:00
授業準備 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学習指導 0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01
成績処理 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（個別） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
部活動・クラブ活動 0:03 0:01 +0:02 0:10 0:04 +0:06

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00

学校行事 0:09 0:01 +0:08 0:08 0:00 +0:08
学年・学級経営 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 0:10 0:01 +0:09 0:12 0:01 +0:11
職員会議等 0:01

0:00 +0:02
0:00

0:01 ±0:00
個別打ち合わせ 0:01 0:01
事務（調査回答） 0:01

0:07 +0:06
0:02

0:06 +0:12事務（学納金） 0:00 0:00
事務（その他） 0:12 0:16
校内研修 0:01 0:00 +0:01 0:01 0:00 +0:01
保護者・PTA対応 0:12 0:08 +0:04 0:11 0:07 +0:04
地域対応 0:14 0:09 +0:05 0:20 0:09 +0:11

行政・関係団体対
応

0:02 0:00 +0:02 0:04 0:01 +0:03

校務としての研修 0:00 0:00 ±0:00 0:03 0:00 +0:03
校外での会議等 0:06 0:02 +0:04 0:08 0:03 +0:05
その他校務 0:07 0:08 -0:01 0:13 0:17 -0:04

※18年度調査と同様に、1分未満の時間は切り捨てて表示。



【副校長・教頭】～業務内容別の学内勤務時間（１日当たり）～
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平日（副校長・教
頭）

小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:12 0:12 ±0:00 0:17 0:21 -0:04
授業（主担当） 0:29

0:31 +0:09
0:20

0:26 -0:01
授業（補助） 0:11 0:05
授業準備 0:06 0:05 +0:01 0:09 0:10 -0:01
学習指導 0:05 0:03 +0:02 0:02 0:01 +0:01
成績処理 0:02 0:02 ±0:00 0:03 0:03 ±0:00
生徒指導（集団） 0:16 0:22 -0:06 0:14 0:18 -0:04
生徒指導（個別） 0:09 0:05 +0:04 0:04 0:09 -0:05
部活動・クラブ活動 0:00 0:01 -0:01 0:04 0:05 -0:01

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01

学校行事 0:21 0:28 -0:07 0:14 0:32 -0:18
学年・学級経営 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 2:50 1:47 +1:03 2:52 2:14 +0:38
職員会議等 0:19

0:45 -0:06
0:25

0:54 -0:01
個別打ち合わせ 0:20 0:28
事務（調査回答） 0:37

3:30 +0:29
0:38

3:02 +0:59事務（学納金） 0:05 0:07
事務（その他） 3:17 3:16
校内研修 0:20 0:20 ±0:00 0:16 0:11 +0:05
保護者・PTA対応 0:35 0:32 +0:03 0:28 0:29 -0:01
地域対応 0:10 0:12 -0:02 0:08 0:07 +0:01

行政・関係団体対
応

0:19 0:19 ±0:00 0:20 0:19 +0:01

校務としての研修 0:21 0:18 +0:03 0:23 0:17 +0:06
校外での会議等 0:20 0:21 -0:01 0:26 0:24 +0:02
その他校務 0:35 1:20 -0:45 0:37 1:33 -0:56

土日（副校長・教
頭）

小学校 中学校

28年度 18年度 増減 28年度 18年度 増減

朝の業務 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
授業（主担当） 0:00

0:00 ±0:00
0:00

0:00 ±0:00
授業（補助） 0:00 0:00
授業準備 0:00 0:00 ±0:00 0:01 0:00 +0:01
学習指導 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
成績処理 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（集団） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
生徒指導（個別） 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
部活動・クラブ活動 0:02 0:02 ±0:00 0:14 0:12 +0:02

児童会・生徒会指
導

0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00

学校行事 0:07 0:01 +0:06 0:06 0:00 +0:06
学年・学級経営 0:00 0:00 ±0:00 0:00 0:00 ±0:00
学校経営 0:16 0:05 +0:11 0:18 0:05 +0:13
職員会議等 0:00

0:00 +0:01
0:00

0:01 ±0:00
個別打ち合わせ 0:01 0:01
事務（調査回答） 0:02

0:19 +0:07
0:04

0:15 +0:16事務（学納金） 0:00 0:00
事務（その他） 0:24 0:27
校内研修 0:01 0:00 +0:01 0:00 0:00 ±0:00
保護者・PTA対応 0:16 0:15 +0:01 0:14 0:10 +0:04
地域対応 0:15 0:09 +0:06 0:14 0:06 +0:08

行政・関係団体対
応

0:02 0:00 +0:02 0:03 0:02 +0:01

校務としての研修 0:04 0:01 +0:03 0:02 0:00 +0:02
校外での会議等 0:01 0:00 +0:01 0:03 0:00 +0:03
その他校務 0:09 0:08 +0:01 0:09 0:14 -0:05

※18年度調査と同様に、1分未満の時間は切り捨てて表示。



◆副校長・教頭が主に時間と労力を費やしたいと思う職務
（主なものを３つ選択）

◆副校長・教頭が主に時間と労力を費やしている職務
（主なものを３つ選択）

副校長・教頭の職務の状況

【出典】全国公立学校教頭会の調査（平成２８年度）

○ 副校長・教頭が主に時間と労力を費やしたいと思う職務は「職場の人間関係づくり」「児童・生徒指導上の課題への
対応」「保護者・PTA・地域・関係諸団体との連携」「教職員の評価・育成」の順に高くなっている。

○ その一方で、実際に主に時間と労力を費やしている職務で最も高いには、「各種調査依頼への対応」となっており、
「保護者・PTA・地域・関係諸団体との連携」 「児童・生徒指導上の課題への対応」の順に高い。
また、「施設・設備管理」も割合が高い。
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副校長・教頭の学級担任・授業の持ち時間の状況

◆副校長・教頭が学級担任を持っている割合

◆副校長・教頭の１週当たりの持ち時間数

【出典】全国公立学校教頭会の調査（平成２８年度）

○ 組織マネジメントに注力すべき副校長・教頭が学級担任や授業をもっているケースもある。
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学校におかれる教諭以外の主な職について

副校長
職務内容：校長を助け、校長から命を受けて校務をつかさどる。（学校教育法第37条第5項等）

【設置人数： ３，８５７名】
教頭
職務内容：校長を助け、校務を整理し、及び必要に応じ児童の教育をつかさどる。（学校教育法第37条第7項等）

【設置人数：３３，２６６名】
主幹教諭
職務内容：校長、副校長及び教頭を助け、命を受けて校務の一部を整理し、並びに児童の教育等をつかさどる。

（学校教育法第37条第9項等）
【設置人数：２０，７８２名】

指導教諭
職務内容：児童の教育をつかさどり、並びに教諭その他の職員に対して、教育指導の改善及び充実のために必要な指導

及び助言を行う。（学校教育法第37条第10項等）
【設置人数： ２，０９８名】

養護教諭
職務内容：児童の養護をつかさどる。（学校教育法第37条第12項等）

【設置人数：４０，８６０名】

栄養教諭
職務内容：児童の栄養の指導及び管理をつかさどる。（学校教育法第37条第13項等）

【設置人数： ５，７６５名】
事務職員
職務内容：事務をつかさどる。（学校教育法第37条第14項等）

【設置人数：３５，３８６名】

（出典）公立学校教職員人事行政状況調査（平成27年度）、学校基本調査（平成28年度）
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① 分掌間・学年間の調整など学校

の総合的な調整が図られ、学校の

組織としての力が向上した。

② 教職員間の業務調整が円滑に

なり、業務の質が改善し、また、業務

が効率化した。

③ 生徒指導など緊急事案への組

織的な対応力が向上した。

④ 主幹教諭が管理職と教職員の

パイプ役になることにより、校内のコ

ミュニケーションが改善された。

⑤ 主幹教諭が管理職を補佐するこ

とにより、管理職の業務の質が改善

し、また、業務が効率化した。

⑥ 教職員のＯＪＴが改善されるなど

人材育成機能が強化された。

⑦ 渉外・広報機能が充実した。

⑧ 特段の効果は見られない。

⑨ その他

都道府県市（小学校・中学校）(N=55)
都道府県市（高等学校・特別支援学校）(N=39)
調査対象市区町村(N=250)
調査対象学校(N=496)

文部科学省調べ（Ｈ２７．５）
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52.0%

52.0%

0.0%

33.3%
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① 学校で、主幹教諭の役割や

職務内容、権限が十分に理解さ

れていない。

② 主幹教諭の役割や職務内容

を果たすためには権限が不十分

である。

③ 主幹教諭の授業時数が多く、

主幹教諭に期待される校務を十

分に処理できない。

④ 主幹教諭となる者の人材育成

が十分にできていない。

⑤ 財政的な理由で、十分な数の

主幹教諭を配置できない。

⑥ 特段の課題は見られない。

⑦ その他

都道府県市（小学校・中学校）(N=55)
都道府県市（高等学校・特別支援学校）(N=39)
調査対象市区町村(N=250)
調査対象学校(N=496)

文部科学省調べ（Ｈ２７．５）

【配置による主な成果】 【配置に係る主な課題】
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主幹教諭の配置の成果と課題
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90.7%

85.8%

11.7%

5.6%

4.9%

① 教員の指導力向上

② 指導体制、研究体制の充実

③ ＯＪＴ、校内研修の活性化、質の向

上

④ キャリアの複線化による教員の

キャリア意識の向上

⑤ 特段の効果は見られない。

⑥ その他

都道府県市（小学校・中学校）(N=22)
都道府県市（高等学校・特別支援学校）(N=18)
調査対象市区町村(N=80)
調査対象学校(N=162)

文部科学省調べ（Ｈ２７．５）
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44.4%
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16.7%
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0.0%

52.5%

22.5%

8.8%

76.5%

73.5%

50.6%

0.0%

21.6%

39.5%

13.6%

① 学校で、指導教諭の役割や職務

内容が十分に理解されていない。

② 指導教諭の授業時数が多く、指

導教諭に期待される校務を十分に処

理できない。

③ 指導教諭となる者の人材育成が

十分にできていない。

④ 財政的な理由で、十分な数の指

導教諭を配置できない。

⑤ 中学校や高等学校では、指導教

諭が自らの専門と異なる教科の指導

を行うことが難しい。

⑥ 特段の課題は見られない。

⑦ その他

都道府県市（小学校・中学校）(N=22)
都道府県市（高等学校・特別支援学校）(N=18)
調査対象市区町村(N=250)
調査対象学校(N=162)

文部科学省調べ（Ｈ２７．５）

【配置による主な成果】 【配置に係る主な課題】
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指導教諭の配置の成果と課題



主任等の種類について

（出典）文部科学省 平成28年度学校基本調査 9

小学校 中学校 高等学校 特別支援学校

省令上の
主任等

教務主任（18,617人）

学年主任（71,261人）

保健主事（18,927人）

教務主任（9,312人）

学年主任（25,682人）

保健主事（9,308人）

生徒指導主事（9,704人）

進路指導主事（9,456人）

教務主任（5,242人）

学年主任（14,575人）

保健主事（4,466人）

生徒指導主事（5,101人）

進路指導主事（5,179人）

学科主任（5,909人）

農場長（333人）

教務主任（1,699人）

学年主任（4,281人）

保健主事（1,112人）

生徒指導主事（1,348人）

進路指導主事（1,259人）

学科主任（350人）

農場長（3人）

寮務主任（281人）

各教育委員
会等により
置かれてい
る主任等の
例

分校主任、研究主任（研修主任）、防災主任、 寮務主任、 図書主任 、 小学校の生徒指導主事


