
資料１ 

 

実践キャリア・アップ戦略推進チーム 

専門タスクフォースの設置について 

 

 

１．趣旨 

 

 新たな成長分野をはじめとして実践的な職業能力育成（キャリア・ア

ップ）が急務となっている一方で、非正規労働者など能力育成の機会に

恵まれない方々の増大や、企業の人材育成投資の低下が指摘されている。 

こうした状況を踏まえ、４月 26 日雇用戦略対話における鳩山内閣総理

大臣の指示に基づき設置された『実践キャリア・アップ戦略推進チーム』

において、５月 25 日「『実践キャリア・アップ戦略』構想骨子」がとり

まとめられた。 

本骨子に基づき、「専門タスクフォース」を設置し、職業能力評価と教

育・能力開発を結び付け一層の体系化を図った上で、一企業内にとどま

らず社会全体で実践的なキャリア・アップを図る戦略プロジェクトを推

進する。 

 

 

２．メンバー 

 
【専門タスクフォースメンバー】 
 
（主査） 
大久保幸夫  リクルートワークス研究所所長（内閣府参与） 

 
（有識者） 
伊藤  健二   慶應義塾大学大学院特別研究准教授 
今野浩一郎   学習院大学経済学部教授 
樋口  美雄   慶應義塾大学商学部教授 
堀  達也  前北海道知事、北海道開拓記念館館長 
山田    久   日本総合研究所調査部主席研究員 

    
（労使関係） 
青山 伸悦  日本商工会議所理事・産業政策第一部長 
川本 裕康  （社）日本経済団体連合会常務理事 
團野 久茂  日本労働組合総連合会副事務局長 

    
（教育関係） 
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大越  孝  桜美林大学執行役員・副学長・教授 
亀山  幸吉  淑徳短期大学社会福祉学科教授 
山本  匡  学校法人小山学園理事長 

 
（人材関係団体他） 
小川 健司  （独）情報処理推進機構参事 
佐藤建次郎  （社）日本人材紹介事業協会専務理事 
藤村 伸治  （独）雇用・能力開発機構能力評価課長 
大原  博   （社）日本人材派遣協会副理事長 
山口  満  中央職業能力開発協会能力開発支援部長 

 

 
【事務局】     
内閣府政策統括官（経済財政運営担当） 
内閣府大臣官房審議官（経済財政運営担当） 
内閣府政策統括官（経済財政運営担当）付参事官（産業雇用担当） 
 
 

【オブザーバー】  
文部科学省大臣官房生涯学習政策局長 
厚生労働省職業能力開発局長 
経済産業省大臣官房審議官（経済産業政策局担当） 

 

※ 必要に応じ、関係省庁事務方を追加 

 

 

３．検討体制、議事の公開等 

 

・本専門タスクフォースについては、内閣府は事務局として、会合の運

営その他庶務を行う。 

・本専門タスクフォースは、必要があると認めるときは、メンバー以外

の者を会合に出席させ、意見を述べさせ又は説明させることができる。 

・本専門タスクフォースの会合の配布資料と議事要旨については、原則

として公開する。ただし、個別の事情に応じて、非公開とすることが

できる。 

・本専門タスクフォースの下に、個別の分野等に係る専門的な検討を行

う作業部会（ワーキンググループ）を設けることができる。 
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1

鳩
山
前
内

閣
総
理
大
臣
指
示

鳩
山
前
内
閣
総
理
大
臣
指
示

（
平

成
２
２
年

４
月

２
６
日

（
平

成
２
２
年

４
月

２
６
日

雇
用

戦
略

対
話

第
３
回

会
合

）
（
抜

粋
）

雇
用

戦
略

対
話

第
３
回

会
合

）
（
抜

粋
）

第
二

点
は

、
「
『
実

践
的

な
職

業
能

力
』
の

育
成

・
評

価
」
に
つ
い
て
で
ご
ざ
い
ま
す
。
日

本
は

、
こ

れ
ま
で
職

業
能

力
の

育
成

は
、
企

業
が

い
わ

ゆ
る
オ
ン
・
ザ

・
ジ
ョ
ブ
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）
と
し
て

行
う
の

が
主

力
で
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
近

年
、
例

え
ば

非
正

規
労

働
者

の
方

々
の

よ
う
に
、
そ
う

し
た
教

育
機

会
を
な
か

な
か

得
ら
れ

な
い
方

々
が

増
大

し
て
お
り
、
ま
た
、
新

た
な
成

長
分

野
で
は

職
業

能
力

の
育

成
体

制
が

脆
弱

で
あ
る
と
い
う
課

題
を
抱

え
て
お
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
教

育
機

関
も
含

め
社

会
全

体
で
「
実

践
的

な
職

業
能

力
」
の

育
成

、
評

価
を
行

う
体

制
づ
く
り
を
検

討
し
て
い
き

た
い
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。
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2

◆
第

１
回

会
合

（
５
月

２
第

１
回

会
合

（
５
月

２
５５
日

）
に
お
い
て
、
「

日
）
に
お
い
て
、
「
『『
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
』』
構
想
－
骨
子
－
」
を
と
り
ま
と
め
、

構
想
－
骨
子
－
」
を
と
り
ま
と
め
、

こ
れ

を
新

成
長

戦
略

に
反

映
。

こ
れ

を
新

成
長

戦
略

に
反

映
。

緊
急

雇
用

対
策

本
部

緊
急

雇
用

対
策

本
部

「
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
」

「
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
」

（（
平

成
2
2
年

5
月

2
5
日

設
置

）

主
査

：
荒

井
国

家
戦

略
担

当
大

臣

副
主

査
：

細
川

厚
生

労
働

副
大

臣
、
鈴

木
文

部
科

学
副

大
臣

、
増

子
経

済
産

業
副

大
臣

、

事
務

局
長

：
平

岡
内

閣
府

副
大

臣

事
務
局
次
長

：
内
閣
府
政
策
統
括
官
（
経
済
財
政
運
営
担
当
）

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
長

文
部
科
学
省
生
涯
学
習
政
策
局
長

経
済
産
業
省
経
済
産
業
政
策
局
審
議
官

事
務

局
：

内
閣
府

※
必

要
に
応

じ
、
関

係
副

大
臣

等
及

び
関

係
省

庁
事

務
方

を
追

加

新
た
な
成

長
分

野
を
は

じ
め
と
し
て
実

践
的

な
職

業
能

力
育

成
（
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
）
が

急
務

と
な
っ
て
い
る
一

方
で
、
非

正
規

労
働

者
な
ど
能

力
育

成
の

機
会

に
恵

ま
れ

な
い
方

々
の

増
大

や
、
企

業
の

人
材

育
成

投
資

の
低

下
が

指
摘

さ
れ

て
い
る
。

こ
う
し
た
状

況
を
踏

ま
え
、
４
月

2
6
日

雇
用

戦
略

対
話

に
お
け
る
鳩

山
内

閣
総

理
大

臣
の

指
示

に
基

づ
き
、
『
実

践
キ
ャ
リ

ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
』
を
設

置
し
、
職

業
能

力
評

価
と
教

育
・
能

力
開

発
を
結

び
付

け
一

層
の

体
系

化
を
図

っ
た
上

で
、

一
企

業
内

に
と
ど
ま
ら
ず
社

会
全

体
で
実

践
的

な
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
を
図

る
戦

略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推

進
す
る
。

１
．

趣
旨

２
．

メ
ン
バ

ー
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3

『『
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
』』
構
想
骨
子
①

構
想
骨
子
①

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）

＜
基

本
的

考
え
方

＞
「
肩

書
社

会
」
か

ら
「
キ
ャ
リ
ア
社

会
」
へ

＜
主
な
取
組
１
＞

「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」
の
導
入
・
普
及

新
た
な
成
長
分
野
を
は
じ
め
と
し
て
実
践
的
な
職
業
能
力
育
成
（
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
）
が
急
務
と
な
っ
て
い
る

一
方

で
、
若

者
や

非
正

規
労

働
者

な
ど
能

力
育

成
の

機
会

に
恵

ま
れ

な
い
人

々
の

増
大

や
、
企

業
の

人
材

育
成
機
能
の
低
下
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

こ
の

た
め
、
少

子
高

齢
化

と
い
う
制

約
要

因
を
跳

ね
返

し
、
新

た
な
経

済
成

長
を
支

え
る
「
人

づ
く
り
」
を
推

進
す
る
観
点
か
ら
、
職
業
能
力
評

価
と
教
育
・
能
力
開
発
を
結
び
付
け
一
層
の
体
系
化
を
図
っ
た
上
で
、
一
企
業

内
に
と
ど
ま
ら
ず
社
会
全
体
で
実
践
的
な
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
を
図
る
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
す
る
。

（
１
）
「
５
か
年
目
標
」
の
策
定

新
た
な
成

長
分

野
や

「
人

づ
く
り
」
の

効
果

が
高

い
分

野
な
ど
を
中

心
に
、
実

践
的

な
職

業
能

力
育

成
・
評

価
を
推
進
す
る
「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」
の
導
入
・
普
及
の
「
５
か
年
目
標
」
を
策
定
す
る
。

（
２
）
「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」
導
入
第
１
次
プ
ラ
ン
の
策
定

上
記
目
標
を
踏
ま
え
、
第
１
次
プ
ラ
ン
（
２
２
～
２
３
年
度
）
を
策
定
す
る
。
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4

「
５
か

年
目

標
」
の

骨
子

『『
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
』』
構
想
骨
子
②

構
想
骨
子
②

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）

①
戦
略
分
野
の
選
定

５
年
間
で
制
度
導
入
を
想
定
し
て
い
る
分
野
を
選
定

②
職
業
能
力
評
価
制
度
（
『
キ
ャ
リ
ア
段
位
』
制
度
）
の
導
入
（
「
日
本
版
Ｎ
Ｖ
Ｑ
」
の
創
設
）

実
践
的
な
職
業
能
力
を
明
確
化
し
、
教
育
・
能
力
開
発
と
結
び
付
け
、
能
力
を
客

観
的
に
評
価
す
る
『
キ
ャ

リ
ア
段
位
』
制
度
を
導
入

③
各
分
野
の
職
業
能
力
育
成
（
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
策
定

＜
「
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
目
指
す
方
向
＞

ⅰ
）
企

業
内

Ｏ
Ｊ
Ｔ
重

視
ⅱ
）
「
学
習
ユ
ニ
ッ
ト
積
上
げ
」
方
式
の
導
入

7



5

＜
主
な
取
組
２
＞

教
育
シ
ス
テ
ム
等
と
の
連
携

＜
主
な
取
組
３
＞

推
進
体
制
の
整
備

－
「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」
の
導
入
・
普
及
、
教
育
シ
ス
テ
ム
等
と
の
連
携
の
た
め
の
産
官
学
労
の

「
推

進
体

制
」
の

整
備

○
「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦
略
推
進
チ
ー
ム
（
主
査
：
仙
谷
大
臣
）
」
の
下
に
、
「
専
門
タ
ス
ク
・
フ
ォ
ー
ス
」

を
設

置
（
見

識
実

績
の

あ
る
民

間
有

識
者

も
配

置
）
。

－
「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」
と
大
学
・
専
門
学
校
等
の
教
育
機
関
と
の
連
携
を
図
り
、
新
し
い
分
野
に

即
応
で
き
る
就
業
力
を
育
成
し
つ
つ
、
職
業
分
野
ご
と
に
求
め
ら
れ
る
資
格
や
能
力
等
に
対
応
し
た
教
育

シ
ス
テ
ム
（
学
習
し
や
す
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
質
の
保
証
）
を
、
職
業
能
力
評
価
に
照
ら
し
つ
つ
構
築
す
る
。

ま
た
、
職

業
訓

練
機

関
に
つ
い
て
も
連

携
を
図

り
、
質

保
証

等
の

観
点

か
ら
効

果
的

な
職

業
訓

練
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
提

供
す
る
。

『『
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
実

践
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
』』
構
想
骨
子
③

構
想
骨
子
③

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）

（
５
月

２
５
日

実
践

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
戦

略
推

進
チ
ー
ム
）
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6

『『
新
成

長
戦
略
～
「
元
気
な
日
本
」
復
活
の
シ
ナ
リ
オ
～

新
成
長
戦
略
～
「
元
気
な
日
本
」
復
活
の
シ
ナ
リ
オ
～

』』
（
６
月
１
８
日
閣
議
決
定
）

（
６
月
１
８
日
閣
議
決
定
）

２
１
世
紀
日
本
の
復
活
に
向
け
た
２
１
の
国
家
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

Ⅵ
．
雇
用
・
人
材
分
野
に
お
け
る
国
家
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

19
．

「
キ
ャ
リ
ア
段

位
」
制

度
「
キ
ャ
リ
ア
段

位
」
制

度
と
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
サ
ポ
ー
ト
制
度
の
導
入

時
代
の
要
請
に
合
っ
た
人

材
を
育
成
・
確
保
す
る
た
め
、

実
践
的
な
職
業
能
力
育
成
・
評
価

実
践
的
な
職
業
能
力
育
成
・
評
価
を
推
進

す
る

「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」

「
実
践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
」

で
は
、

介
護
、
保
育
、
農
林
水
産
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

介
護
、
保
育
、
農
林
水
産
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

観
光
な
ど
新
た
な
成
長
分
野

観
光
な
ど
新
た
な
成
長
分
野

を
中
心
に
、
英
国
の
職
業
能
力
評
価
制
度
（
N
V
Q
：
N
a
t
i
o
n
a
l
 

V
o
c
a
t
i
o
n
a
l
 
Q
u
a
l
i
f
i
c
a
t
i
o
n
）
を
参
考
と
し
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
な
ど
の
既
存
の
ツ
ー
ル
を
活

用
し
た

『『
キ
ャ
リ
ア
段
位

キ
ャ
リ
ア
段
位

』』
を
導
入
・
普
及
す
る
（
日
本
版

を
導
入
・
普
及
す
る
（
日
本
版

N
V
Q
 

N
V
Q
 
の
創
設
）

の
創
設
）

。
あ
わ
せ
て
、
育
成
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
は
、
企
業
内
O
J
T
 
を
重
視
す
る
ほ
か
、
若
者
や
母
子
家
庭
の
母
親
な
ど
、
ま
と
ま
っ
た
時
間

が
取
れ
な
い
人
や
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
向
け
の

「
学
習
ユ
ニ
ッ
ト
積
上
げ
方
式
」

「
学
習
ユ
ニ
ッ
ト
積
上
げ
方
式
」
の
活
用
や
、
実
践
キ
ャ

リ
ア
・
ア
ッ
プ
制
度
と

専
門
学
校
・
大
学
等
と
の
連
携

専
門
学
校
・
大
学
等
と
の
連
携
に
よ
る
学

習
し
や
す
い
効
果
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
構
築
を
図
る
。

同
時
に
、
失
業
を
リ
ス
ク
に
終
わ
ら
せ
ず
、
新
た
な
チ
ャ
ン
ス

に
変
え
る
た
め
の
「
セ
ー
フ
テ
ィ
･

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
実
現
を
目
指
し
、
長
期
失
業
な
ど
で
生
活
上

の
困
難
に
直
面
し
て
い
る
人
々
を
個

別
的
・
継
続
的
・
制
度
横
断
的
に
支
え
る
「
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
サ
ポ

ー
ト
」
を
導
入
す
る
ほ
か
、
就
労
・

自
立
を
支
え
る
「
居
住
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
」
を
整
備
す
る
。
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「介
護
」「
保
育
」「
農
林
水
産
」「
環
境
・エ

ネ
ル
ギ
ー
」「
観
光
」な

ど
の
新
成

長
分
野
や
、
「人

づ
く
り
」の

効
果
の
高
い
分
野
な
ど
を
中
心
に
、
職
業
能
力

評
価

・
育

成
を
推

進

●
日
本
版

●
日
本
版

Ｎ
Ｖ
Ｑ

Ｎ
Ｖ
Ｑ
の

創
設

の
創

設

●
失

業
を
新

た
な
職

業
能

力
や

技
術

を
身

に
つ
け
る
チ
ャ
ン
ス
に
変

え
る

●
失

業
を
新

た
な
職

業
能

力
や

技
術

を
身

に
つ
け
る
チ
ャ
ン
ス
に
変

え
る
「
セ
ー
フ
テ
ィ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

「
セ
ー
フ
テ
ィ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の

実
現

の
実

現

多
様

か
つ
高

度
で
、

予
測

困
難

な
業

務
が

可
能

主
に
予

測
で
き
る

定
型
業
務
が
可
能

○
段
位

○
段
位

○
段
位

２
段

位

初
段
位

座
学
＋

O
JT

（
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
活
用
等
）

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
サ

ポ
ー
タ
ー
が
、
支

援
を
必

要
と
し
て
い
る
人

に
対

し
て
、
個

別
的

か
つ
継

続
的

な
相

談
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
実

施
、
本

人
の
抱

え
る
問

題
の

全
体

的
な
把

握
、
必

要
な
サ

ー
ビ
ス
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
、
自
立

に
向

け
た

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
実

施

家
族

や
地
域

社
会

、
企
業

と
の
つ
な
が

り
を
失
い
、
様

々
な
生
活

上
の
困
難

に
直
面
し
、
本

人
の

力
だ
け
で
は

個
々
の
支
援
を
適
確
に
活
用
し
て
自
立
す
る
こ
と
が
難

し
い
利

用
者

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
サ
ポ
ー
タ
ー
＝
専
門
知
識
あ
る
友
人

（
友

人
は

施
設
や

制
度

が
変

わ
っ
て
も
友

人
）

病
院

・
施

設

役
所

就
労
先

・
訓

練
機

関

法
律
家

（
N

V
Q
：
英

国
で

20
年

以
上

前
か

ら
導

入
さ
れ

て
い
る
国

民
共

通
の

職
業

能
力

評
価

制
度
）

2
0
2
0
年

目
標

2
0
2
0
年

目
標

主
な
施
策

主
な
施
策

「
キ
ャ
リ
ア
段

位
」
制

度
パ

ー
ソ
ナ
ル

・
サ

ポ
ー
ト
制

度

「
キ
ャ
リ
ア
段

位
」
制

度
と
パ

ー
ソ
ナ
ル

・
サ

ポ
ー
ト
制

度
の

導
入

『成
長
を
支
え
る
「
ト
ラ
ン
ポ
リ
ン
型
社
会
」
の
構
築
』
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8

早
期

実
施

事
項

（
20

10
年

度
に

実
施

す
る

事
項

）

（
参

考
）
新

成
長

戦
略

工
程

表
（
参

考
）
新

成
長

戦
略

工
程

表
『『
ⅥⅥ

雇
用

・
人

材
戦

略
雇

用
・
人

材
戦

略
～

「
出

番
」
と
「
居

場
所

」
の

あ
る
国

・
日

本
～

～
「
出

番
」
と
「
居

場
所

」
の

あ
る
国

・
日

本
～

②②
』』

20
11

年
度

に

実
施

す
べ

き
事

項

20
13

年
度

ま
で

に

実
施

す
べ

き
事

項

20
20

年
ま

で
に

実
現

す
べ

き
成

果
目

標

職
業
訓
練
の
在
り
方
に
関
す
る
検
討

開
始
（
訓

練
を
受
け
る
者
の

選
択
に
資
す
る
仕

組
み
の

検
討

を
含

む
。
）

技
術
革
新
等
に
対
応
し
た
公
共
職
業
訓
練
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
見

直
し
及
び
教
官
の
養
成

６
．
「
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
」
の
推
進

・
「
実

践
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
戦

略
」
の

推
進

体
制
の

整
備

・
５
か
年
目
標
及
び
導
入

プ
ラ
ン
の
策
定 等

・
職
業
能
力

を
客
観
的

に
評
価
す
る
「
キ
ャ
リ
ア
段
位
」
制
度
の
導
入
（
「
日
本
版
Ｎ
Ｖ
Ｑ
」
の
創
設
）

・
大
学
・
専
門
学
校
等
の
教
育
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
取
得
者

30
0万

人

日
本

版
N

VQ
へ

の
発

展
大
学
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
率
：
10

0％
大
学
へ
の
社
会
人
入
学
者
数
：
９
万
人

専
修
学
校

で
の
社
会

人
受
入

れ
総
数
：
15

万
人

自
己
啓
発

を
行
っ
て
い
る
労
働
者
の
割
合

正
社
員

70
％

、
非

正
社

員
50

％

公
共
職
業
訓
練
受
講
者
の
就
職
率
：

施
設
内

80
％

、
委

託
65

％
＊

年
次

有
給
休

暇
取

得
率
：
７
０
％

週
労

働
時
間

60
時

間
以

上
の

雇
用

者
の

割
合
：
５
割

減
＊

労
働
時
間
等
設
定
改
善
法
に
基

づ
く
「
指
針
」

の
見
直
し
に
よ
る
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促

進
等

８
．
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現

最
低

賃
金
引

上
げ
（
全

国
最

低
80

0
円

、
全
国

平
均

10
00

円
）
＊

雇
用
の
安
定
・
質
の
向
上
に
よ
り
生

活
不

安
を
払

拭
し
、
内

需
主
導
型

経
済

成
長

の
基

盤
を
構

築

９
．
同

一
価

値
労

働
同

一
賃

金
に
向

け
た
均

等
・
均

衡
待

遇
の
推

進
等

労
働

災
害
発

生
件

数
を

３
０
％

引
下

げ

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
関
す
る
措
置

を
受
け

ら
れ
る
職
場
の
割
合
：
10

0%

受
動
喫
煙
の
な
い
職
場
の
実
現

＊

1
0
．
職
場
に
お
け
る
安
全
衛
生
対
策
の
推
進

職
場

に
お
け
る
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル

ス
対

策
、
受

動
喫
煙
防
止
対
策
に
係
る
労
働
政

策
審
議

会
で
の
検
討
・
結
論

パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
、
有
期
契
約
労
働
者
、

派
遣

労
働

者
の

均
衡

待
遇

の
確

保
と
正

社
員
転
換
の
推
進

所
要

の
見

直
し
措

置

・
最
低
賃
金
に
つ
い
て
、
で
き
る
限

り
早
期
に
全
国
最

低
8
0
0
円
を
確
保

し
、
景
気
状
況
に
配
慮
し
つ
つ
、
全

国
平
均
1
0
0
0
円
を
目
指
す

・
「
円

卓
合

意
」
を
踏

ま
え
、
最

低
賃

金
の

引
上

げ
と
中

小
企

業
の

生
産

性
向

上
に
向

け
た
政

労
使

一
体

と
な
っ
た
取

組

７
．
「
地
域
雇

用
創

造
」
の
推

進

「
地
域
社
会
雇
用
創
造
事
業
」
及
び
「
重
点
分
野
雇
用
創
造
事
業
」
等
の
活
用

に
よ
る
地
域
雇

用
の
創
造

成
長

分
野

を
中
心

に
、
地

域
に
根

ざ
し
た
雇

用
の

創
造

を
推

進

・
有
期
労
働
契
約
に
係
る
労
働
政
策

審
議
会
で
の

検
討
開
始

・
労
働
者
派
遣
法
の
見
直
し

施
策
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
及
び
検
討
等

労
働
災
害
防
止
の
た
め
、
事
業
者
に
よ
る
労
働
災
害

の
低
減
の
取
組
の
強
化

・
民
間
に
委
託
す
る
公
共
職
業
訓
練
の
分

野
・
業
務
の
拡
大

・
民
間
活
用
の
際
の
成
果
報
酬
制
度
の
拡
充

＊
の
目
標
値
は
、
内
閣
総

理
大
臣
主
催
の
「
雇
用
戦
略
対
話
」
に
お
い
て
、
労
使
の

リ
ー
ダ
ー
、
有
識
者
の
参
加
の
下
、
政
労
使
の
合
意

を
得
た
も
の
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の

目
標
値
は
、
新
成
長
戦
略

に
お
い
て
、
「
20

20
年
度
ま
で
の
平
均
で
、
名
目
３
％
、

実
質

２
％

を
上

回
る
成

長
」
等

と
し
て
い
る
こ
と
を
前

提
。

指
針
に
基
づ
く
取
組
の
実
績
を
踏
ま
え
た
見
直
し
等

・
労
働
政
策
審
議
会
に
お
い
て
結
論
、

所
要

の
見

直
し
措

置
・
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
法
の
施
行
状
況
を

踏
ま
え
た
見
直
し
の
検
討
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9

今
後
の
進
め
方

－
「
構
想
骨
子
」
（
５
月
２
５
日
）
及
び
「
新
成
長
戦
略
」
（
６
月
１
８
日
）
を
受
け
て
－

◆
「
キ
ャ
リ
ア
段

位
制

度
」
（
職

業
能

力
評

価
制

度
）
等

の
「
基

本
方

針
」

「
キ
ャ
リ
ア
段

位
制

度
」
（
職

業
能

力
評

価
制

度
）
等

の
「
基

本
方

針
」
を
と
り
ま
と
め
。

◆
具

体
的
検
討
事
項

・
段

位
の

数
や

レ
ベ
ル

の
設

定

・
具

体
的

な
評

価
方

法
・

教
育

シ
ス
テ
ム
と
の

具
体

的
連

携
方

法
・

既
存

制
度

（
職

業
能

力
評

価
基

準
制

度
、
資

格
・
検

定
制

度
、
ジ
ョ
ブ
カ
ー
ド
制

度
等

）
と
の

関
係

整
理

（
積

極
的

活
用

を
含

む
）

・
継

続
的

な
質

保
証

策
・

職
業

能
力

育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
の

在
り
方

（
モ
ジ
ュ
ー
ル

化
さ
れ

た
「
学

習
ユ
ニ
ッ
ト
積

上
げ
」
方

式
、
「
ｅ
－

ラ
ー
ニ
ン
グ
」
等
）

・
周

知
・
広

報
体

制
な
ど

◆
２
３
年

度
ま
で
に
導

入
す
る
「
第

一
次

プ
ラ
ン
対

象
分

野
」
（
３
～

４
分

野
）

２
３
年

度
ま
で
に
導

入
す
る
「
第

一
次

プ
ラ
ン
対

象
分

野
」
（
３
～

４
分

野
）を

決
定
。

（
分
野
案
）

「
介

護
・
ラ
イ
フ
ケ
ア
」
、
「
環

境
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
（
含

、
林

業
）
」
、
「
食

・
観

光
」

「
介

護
・
ラ
イ
フ
ケ
ア
」
、
「
環

境
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
（
含

、
林

業
）
」
、
「
食

・
観

光
」
な
ど

→
成

長
分

野
で
あ
っ
て
、
一

企
業

だ
け
で
な
く
多

く
の

企
業

・
産

業
に
通

用
す
る
専

門
家

を
育

成
す
る
と
の

観
点

か
ら
選

定

◆
速
や
か
に
分
野
毎
の
「
作
業
部
会
」

分
野
毎
の
「
作
業
部
会
」
を
設
置
。
分
野
毎
の
「
職
業
能
力
評
価
基
準
」
及
び
「
職
業
能
力

育
成
（
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
）
の
た
め
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
の
策
定
に
当
た
っ
て
の

「
論
点
整
理
」

「
論
点
整
理
」
（
年
内
目
途
）

①①
導

入
分

野
の

決
定

導
入

分
野

の
決

定
（
９
月

ま
で
）

（
９
月

ま
で
）

②②
分

野
横

断
的

な
制

度
設

計
分

野
横

断
的

な
制

度
設

計
（
年

内
目

途
）

（
年

内
目

途
）

12


	【参考資料3-1】キャリア段位関係.pdf
	【参考資料3-1①】資料１戦略推進チーム設置要綱.pdf

	コピー ～ 【参考資料3-1】キャリア段位関係.pdf
	【参考資料3-1②】資料２実践キャリアアップ.pdf




