
検討に際しての論点（案） 

 
 
１．施設の総合的なマネジメントを行うにあたっての基本的考え方 

・国からなどの出資資産としての施設の重要性や説明責任の認識 
・大学経営資源の一つとしての施設の活用 
・施設の総合的なマネジメントの全学的な推進体制の構築 
・施設の目標水準の設定 
・管理費用（維持管理、小規模修繕等）に関する費用確保の重要性の認識 等 

 
２．組織的な役割 

大学執行部（施設担当理事） 
・予算の確保 
・投資効果の判断 
・事業実施優先順位の決定 
・施設整備計画（整備・改修計画）の策定 
・施設管理計画（維持管理、スペース管理など）の策定 
・学内コンセンサスの獲得   等 

施設部課 
・施設のスペース・コスト・クオリティ状況把握（老朽度、安全性、緊急性、面積の過不 

足、施設利用度、利用者要望等） 
・コストの試算（整備費、維持管理費、ライフサイクルコスト等） 
・施設整備計画（案）（整備・改修計画）の策定 
・施設管理計画（案）（維持管理、スペース管理など）の策定 
・本部事務局各部、部局事務局との連携   等 

 
３．マネジメントの各プロセスにおける留意点 

企画・計画 
・施設現状の把握と課題抽出 
・必要な施設を確保するための様々な方法の検討 
・実現可能な整備・管理計画の策定 
・施設整備の具体的な投資効果を踏まえた事業評価（アウトカムの想定） 
・長期的な予算と支出のバランス   等 

施設整備（新増改築、大規模改修、費用等） 
・安全対策の迅速な実施 
・適切な設計、積算、工事監督、検査の実施 
・設計段階における施設利用者・施設管理者との施設管理計画の調整 
・施設にかけるコストの最適化 等 

施設管理（維持管理、小規模修繕、点検・保守等） 
・施設管理体制の構築 
・施設管理規定の作成 
・施設管理業務のアウトソーシングの検討  等 

評価 
・スペース 
・コスト 
・クオリティ 等 
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全学的な運営

全学戦略（施設においては
中長期整備・維持・管理・保全計画など）

※全学戦略は各学部等を横断的に同一の戦略で実行すること。学部によって対応や実行が整合しなければ全学戦略ではない。

経営理念・ビジョンと戦略レベル

財務戦略人事戦略
施設整備
施設管理

教育/研究
戦略

etc

本部（財務、人
事、施設など）

Ａ学部
各事業

Ｂ学部
各事業

Ｃ学部
各事業

中期目標・中期計画など（施設においては
キャンパスマスタープラン）

ミッション（国家戦略・
アカデミックプラン）経営理念

経営ビジョン

全学戦略



大学組織の一員
（協力と義務）

・施設の経営判断（計画（案）の審査「行政、
アカデミックプランなどを視野に入れて」）
・組織の管理、上部組織の横断的な調整

・計画立案「技術、規則、法律（法人法、関連法）
会計基準など」
・組織の管理、中間組織の横断的な調整

・施設に関する技術的知識
（専門技能、学術、法律など）

・実行力（維持・管理、設計、工事など）

理事など

施設部課長

（管理者層のサポート）

（経営者層のサポート）

施設担当者
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施設経営における階層別の役割


